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LbChwa9 CLb![Υ 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ 

/ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ ό/t//{ύΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

[ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻ aŀǊƛƴƻ /ŀǊǊƛŜƭΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнпΦ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻǊŀΣ ŀōƻǊŘƽ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ŎƻƳƻΥ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ όǾŜǊ !ƴŜȄƻ мύΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜ Řƛƻ Ǉŀǎƻ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ 5ŀƴŘƻ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ όǾŜǊ !ƴŜȄƻ нύΦ 

!b#[L{L{ ¸ !wD¦a9b¢!/Ljb 

9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƭŜƎŀƭΣ ǎƛƴƻ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΦ [ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŞǝŎŀ ȅ ƭŜƎƝǝƳŀΦ 



 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŀŎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 

9ƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΥ !ǊǟŎǳƭƻǎ смΣ мллΣ нлп ȅ нлтΦ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΥ !ǊǟŎǳƭƻǎ уу ŀƭ фнΦ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΥ !ǊǟŎǳƭƻǎ ф ŀƭ мнΦ 

/ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/hh¢!5ύΥ !ǊǟŎǳƭƻǎ оΣ 

нф ȅ олΦ 

/ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΥ !ǊǟŎǳƭƻǎ уΣ мо ȅ мпуΦ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΥ !ǊǟŎǳƭƻǎ м ȅ мнΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Řƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ w9{h[¦/Ljb bƻΦ /t//{πt[9π{Dπ

ломπлπнлноπлмтсΣ ŘŜƭ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ȅ ƭŀ w9{h[¦/Ljb bƻΦ /t//{πt[9π{Dπллтπ9πнлнрπ

ллтлΣ ŘŜƭ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 



 

 

t!w¢L/Lt!/Ljb ¸ 5LC¦{Ljb 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ рл ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ 

ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ пн ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 

ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŀǎƛǎǝǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 

9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀƭ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƛƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƴƛ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

/hb/[¦{Ljb 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнр ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ȅ ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŞǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ[ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŦǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнпΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎǊƝǝŎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ 

wŜŀŬǊƳƻ Ƴƛ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀōƛŜǊǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ ŞǝŎŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 
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ANEXOS 1 

FOTOS 

MEDIOS DE VERIFICACIďN 

(Antes ï Durante- Despu®s) 

 

 

 

 

 



 

 

!b9·h м 

Ch¢h{Υ a95Lh{ 59 ±9wLCL/!/Lib 

 tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ  

!b¢9{  

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнпΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ 

ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ƻŬŎƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ƛƴǾƛǘƽ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ǊŜƳƛǝǊΣ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǎǳǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ȅ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ŀǎŜƎǳǊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŜȊ όмлύ ŘƝŀǎΣ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻΦ 



 

 

 

[LbY 59 [! t¦.[L/!/Lhb t!w! h.¢9b9w [h{ /ha9b¢!wLh{ ¸ {¦D9w9b/L!{  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκмлллломуррсфммуκǇƻǎǘǎκǇŧƛŘлуоt/ǎȊ[ƪǎI¢ȅ5¦оǎCƴ¦½[Ǝ[нǾ¦{IƧvрŦ

у¸срW!!DǊǳ½/мD¦у{оŘȊ[vƘнп!ƧŜǎмф9ƭκΚŀǇǇҐŧƭ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мΦ!b¢9{π5ŜƛōŜǊŀŎƛƻƴ tǳōƭƛŎŀ 

https://www.facebook.com/100003185569118/posts/pfbid083PCszLksHTyDU3sFnUZLgL2vUSHjQ5f8Y65JAAGruZC1GU8S3dzLQh24Ajes19El/?app=fbl
https://www.facebook.com/100003185569118/posts/pfbid083PCszLksHTyDU3sFnUZLgL2vUSHjQ5f8Y65JAAGruZC1GU8S3dzLQh24Ajes19El/?app=fbl


 

 

    

      5¦w!b¢9Υ  

9ƭ ŘƝŀ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

!ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ пн ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ 

ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇǳŘƛŜǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ Řƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

[ƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŬǊƳŀǊƻƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀŎǘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜŘƽ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǎǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

 



 

 

[LbY 59[ ±L59h w9C9w9b¢9 ! [! 59[L.9w!/Lib t§.[L/! /hah a95Lh 59 5LC¦{LhbΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŀǊƛƴƻΦŎŀǊǊƛŜƭΦмсκǾƛŘŜƻǎκмнттфплсфтнрфрмуκ 

   

 

 

 

 

  

 

 

 

 LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нΦ 5¦w!b¢9π 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǳōƭƛŎŀ 

https://www.facebook.com/marino.carriel.16/videos/1277940697259518/


 

 

59{t¦;{  

[ǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻ aŀǊƛƴƻ /ŀǊǊƛŜƭΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ 

ŀōƛŜǊǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

{Ŝ Ƙŀōƛƭƛǘƽ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ȅ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎƭŀǊŀǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ 

ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ǎŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΥ 

ΛtƻǊ ǉǳŞ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŎƛŜǊǊŀƴ ǎǳǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ƭŀǎ мтƘллΚ ΛvǳŞ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǳǎƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΚ 

ΛvǳŞ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ƭŀōƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΚ 

Λ/ǳłƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƻōǊŀǎΚ 

{Ŝ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŬǎŎŀƭ ȅ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƭƛōŜǊǘŜƴǎŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊƻƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ǊŜŎƻƎŜǊ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀǇƻǊǘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ оΦ59{t¦9{ π 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǳōƭƛŎŀ 



 

 

 

 

ANEXO 2 

INFORME PREVIO Y 

MECANISMOS PERIODICOS Y 

PUBLICOS EN LA GESTION 
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  LbChwa9 tw9±Lh  

 

 

 

 

 

 

 

Dh.L9wbh !¦¢jbhah 59{/9b¢w![L½!5h 

a¦bL/Lt![ 59[ /!b¢jb [! [L.9w¢!5 

άLbChwa9 59 w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ 59{59 9[ лн 59 9b9wh ![ 

ом 59 5L/L9a.w9 59[ нлнпέ 

²!{ILbD¢hb a!wLbh /!wwL9[ /!wwL[[h 

/hb/9W![ twLb/Lt![ 59[ /!b¢jb [! [L.9w¢!5 



 

 

tw9{9b¢!/Ljb 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ȅ Ŝƴ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ смΣ мллΣ нлп ȅ нлт ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΤ ƭƻǎ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎ ууΣ флΣ фм ȅ фн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ фΣ млΣ мм ȅ мн ŘŜ 

ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оΣ нф ȅ ол ŘŜƭ 

/ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/hh¢!5ύΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

уΣ мо ȅ мпу ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ ȅ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ м ȅ мн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό[h¢!LtύΣ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ Ŝƭ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ Ƴƛ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘŀΦ 

9ǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ǳƴŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ƭŜƎŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŞǝŎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜƎƛǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ƘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ƴƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎΦ 

9ƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ǿƻǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŬƴΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ǊŜƴƻǾŀŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ 

ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΦ aƛ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƘǳƳŀƴƻΣ 

Ƙŀ ƎǳƛŀŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜƅŜƧŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƧŜǝǾŀ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ /ƻƴ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ǊŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ǉǳŜŘŀ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊΣ 

ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻΣ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƴǘƽƴΦ 



 

 

t[!b 59 ¢w!.!Wh 9b¢w9D!5h ![ /b9 t!w! [!{ 

9[9//Lhb9{ 59 a!w½h 59[ /!b¢hb [! [L.9w¢!5 

twh±Lb/L! 59 {!b¢! 9[9b!Φ 

/ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ ǇǊŜǎŜƴǘŞ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

/b9Σ Ƴƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǉǳŜ ŘŜǘŀƭƭƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ  

9ƭ h.W9¢L±h D9b9w![Φ ς /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ ǘƻƳŀŘƻ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΤ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ŘŜōŜǊ ǎƻōŜǊŀƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΦ 

¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ 

ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ Ǉŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘ Ŝƴ ǳƴ /ŀƴǘƽƴ Ƴłǎ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

¶ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƨǳǎǘƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ 

ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{Υ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 



 

 

¶ /ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ 9ȄƛƎƛǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

¶ 9ƳƛǝǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

tŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀ ŎƽƳƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŜƧŜǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƭƻ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΥ 

9ƧŜ мΦ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ .ƛƻŮǎƛŎŀΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 1. Protección Biofísica. 

1 Gestionar soluciones ambientales e incrementar espacios verdes en el cantón. 

2 Gestionar soluciones ecológicas reducir los impactos ambientales en relación con los residuos solidos  

3 Gestionar el acomodamiento de las zonas seguras del cantón la libertad, mediante la correcta 

educación de las infraestructuras para brindar a la población, seguridad y protección ante los casos de 

desastres naturales  

 

9ƧŜ нΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻ 

N° Objetivos Específicos del eje 2. Desarrollo Económico Productivo 

4 Fortalecer el sistema económico social, productivo y solidario. 

5 Impulsar a las pequeñas unidades de producción comunicativo de la economía social y solidaria.  

6 Promocionar y comercializar de productos que generen como resultado del fomento de micro y empresas 

haciendo efectivo la consecución de oportunidades del mercado   

 

 



 

 

9ƧŜ оΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜōŜǊŜǎ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 3. Promoción de los Deberes Socioculturales. 

 

7 Promover la identidad cultural turística y patrimonio cultural y arquitectónico del cantón  

8 Garantizar la protección de derechos humanos de los grupos de atención prioritaria   

9 Garantizar la seguridad ciudadana y el desarrollo de habilidades técnicas, la salud y nutricional de la 

soberanía cantonal.   

 

9ƧŜ пΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 4. Ordenamiento Territorial sustentable y equitativo. 

10 Planificar el desarrollo y ordenamiento territorial enfocado a un efectivo uso de suelo.  

11 Disfrutar de espacios públicos, vías, movilidad transporte sostenible con enfoque de equidad e inclusión    

12 Garantizar el goce de los derechos del buen vivir exceso universal y equitativo al agua potable a un precio 

asequible.    

 

9ƧŜ рΦ {ƛǎǘŜƳŀ tƻƭƝǝŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 5. Sistema Político Institucional y de participación ciudadana. 

13 Garantizar la seguridad salud ocupacional y clima servidores, funcionarios y demás funcionarios 

prestadores de servicios del GAD   

14 Promover modelos de gestión pública a través de fortalecimientos a servidores funcionarios y 

demás prestadores de servicios para el cumplimiento de sus competencias de acuerdo con sus 

atribuciones.     

15 Garantizar el derecho a la participación ciudadana y política pública fortaleciendo las capacidades 

de los mecanismos de participación y control social  



 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ όtǊƻȅŜŎǘƻǎύ 

9ƧŜ мΦ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ .ƛƻŮǎƛŎŀΦ 

Objetivos Específicos Metas  Proyectos 

Gestionar soluciones 

ecológicas reducir los impactos 

ambientales en relación a los 

residuos solidos 

Clasificar residuos 

sólidos en un 100% de las 

diferentes zonas del cantón al 

2026 

Promover y reformar la ordenanza 

de determinación de la tasa de recolección y 

tratamiento de desechos sólidos del Cantón 

La Libertad 

 

9ƧŜ оΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜōŜǊŜǎ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

Objetivos 

Específicos 
Metas Proyectos 

Promover la 

identidad cultural deportiva 

turísticas patrimonio cultural 

y arquitectónico del cantón 

Desarrollar mecanismo que faciliten la 

participación ciudadana en especial de los grupos 

prioritarios al 4,0% de la muestra poblacional de los 

habitantes del cantón la libertad para masificar el deporte 

en edades comprendidas 7 a 17 años, 18 a 45 años, 45 años 

en adelante al 2026. 

Impulsar la 

creación de la comisión 

especial de deporte y 

recreación. 

Promover la 

identidad cultural deportiva 

turísticas patrimonio cultural 

y arquitectónico del Cantón 

Proponer y reformar la ordenanza de manejo y 

funcionamiento de los escenarios deportivos del gad 

municipal de la libertad al 100% para establecer y 

desarrollar normativas con la finalidad de fomentar el 

deporte al 2026. 

Diseñar en un 

solo cuerpo legal la 

administración y 

funcionamiento de los 

escenarios deportivos. 

 

9ƧŜ пΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΦ 

Objetivos Específicos Metas  Proyectos 

Planificar el 

desarrollo y ordenamiento 

Reformar la ordenanza que regula el 

arrendamiento y compra-venta de terrenos de 

Reformar la 

ordenanza que regula el 



 

 

territorial enfocado a un 

efectivo usos de suelo 

propiedad municipal al 100%, generando 

viabilidad y agilidad en los trámites de terrenos 

municipales al 2026. 

arrendamiento y compra-

venta de terrenos de 

propiedad municipal. 

 

9ƧŜ рΦ {ƛǎǘŜƳŀ tƻƭƝǝŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

Objetivos Específicos Metas  Proyectos 

Promover modelos de gestión 

pública a través de fortalecimientos a 

servidores funcionarios y demás prestadores 

de servicios para el cumplimiento de sus 

competencias de acuerdo a sus atribuciones 

Fiscalizar gestión pública 

(obras) en un 50% de las 

diferentes zonas del cantón al 

2024. 

Legislar y fiscalizar los 

contratos e informes de obras 

ejecutadas por la administración 

municipal. 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ¸ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

όa!!¢9ύΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ǝŜǊǊŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǳƴƛǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ǳƴ ǎƻƭƻ ƻōƧŜǝǾƻΦ 

 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

5Ŝ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ  

9ŎǳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ D!5 ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 



 

 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

όa!!¢9ύΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ǝŜǊǊŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

 tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭΥ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ  
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twhah±9w ¸ 
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hw59b!b½! 59 

59¢9waLb!/Lhb 

59 [! ¢!{! 59 

w9/h[9//Lhb ¸ 

¢w!¢!aL9b¢h 

59 59{9/Ih{ 

{h[L5h{ 59[ 

/!b¢hb [! 

[L.9w¢!5 

aLbL{¢9wLh 

59 !a.L9b¢9  

5Lw9//Lhb 59 

ILDL9b9 ¸ 

{![¦5 

όD!5aύ 

/hb{¢L¢¦/Ljb 59 [! w9t¨.[L/! 59[ 

9/¦!5hw 

!w¢Φ мпΦπ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ 

ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΣ ǎǳƳŀƪ 

ƪŀǿǎŀȅΦ  

{Ŝ ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŜƴŞǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΦ 

!w¢Φ пмрΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ǎǳŜƭƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǳǊōŀƴƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ 

ǾŜǊŘŜǎΦ [ƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ȅ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ {Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊł ȅ 

    · · 



 

 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ 

ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ǾƝŀǎΦ 

 

/h5LDh hwD!bL/h 59[ !a.L9b¢9 !ǊǘΦ нтΦπ 

CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻǎ ȅ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

мΦ 5ƛŎǘŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭΤ 

нΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǾƛŘŀ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΤ 

оΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎΣ 

ƘǳŜǊǘƻǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎΣ ŀŎƻǇƛƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎΦ 

 

/hh¢!5Υ  

!w¢Φ рпΦπ C¦b/Lhb9{Φπ  

ƪύ wŜƎǳƭŀǊΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΤ 

!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

ŀύ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ 

ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΤ 
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9{t9/L![ 59 

59thw¢9 ¸ 

w9/w9!/Lhb  

aLbL{¢9wLh 

59 59thw¢9 

!w¢Φ оумΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊłΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ƭŀ 

ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƳŀǎƛǾƻ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŀ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ 

ōŀǊǊƛŀƭ ȅ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΤ ŀǳǎǇƛŎƛŀǊł ƭŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ 

hƭƝƳǇƛŎƻǎ ȅ tŀǊŀƻƭƝƳǇƛŎƻǎΤ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊł ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 

Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ǎǳƧŜǘŀǊłƴ 

ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ 

ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΦ 

 

[9¸ 59[ 59thw¢9 

!w¢ΦπоΦπ 5Ŝ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΦ π [ŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭƛōǊŜ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ {ŜǊłƴ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀŘƻΦέ 

!ǊǘΦ фпπ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ π 

[ƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŜƧŜŎǳǘŀǊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ 

ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ 

ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊŀƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǎŜŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 

· · · · 



 

 

ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǘŀǊŀƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎΦ 

 

/hh¢!5Υ  

!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

Ǌύ /ƻƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ 

ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴŀ 

ȅ ǊǳǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƴƻΣ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǎǳƎŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀΤ 
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ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭƛōǊŜ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
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/hh¢!5Υ  

!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ π !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

Lb/L{h !ύ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΤ 
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!w¢Φ олΦπ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ 

Ƙłōƛǘŀǘ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ȅ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŘƛƎƴŀΣ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

!w¢Φ отрΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ 

ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎǳŀƭΥ мΦ DŜƴŜǊŀǊł 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻΦ нΦ aŀƴǘŜƴŘǊł ǳƴ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ оΦ 

9ƭŀōƻǊŀǊłΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł ȅ ŜǾŀƭǳŀǊł 

ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ пΦ aŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊŜŎŀǊƛŀΣ 

ŘƻǘŀǊł ŘŜ ŀƭōŜǊƎǳŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 

łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ Ŝƴ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ рΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ǇƭŀƴŜǎ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 

ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴȊŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ 

Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ 
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ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧŜŦŀǎ ŘŜ 

ƘƻƎŀǊΦ сΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ 

ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀ /hb{¢L¢¦/Ljb 
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мтс [9·L{ CLb59w π ǿǿǿΦƭŜȄƛǎΦŎƻƳΦŜŎ ƭŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ тΦ !ǎŜƎǳǊŀǊł 

ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘŜƴƎŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ 

Ƨǳǎǘƻ ȅ ǎƛƴ ŀōǳǎƻǎΦ уΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊł ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊł 

Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ŘŜ ƳŀǊ ȅ 

ǊƛōŜǊŀǎ ŘŜ ǊƝƻǎΣ ƭŀƎƻǎ ȅ ƭŀƎǳƴŀǎΣ ȅ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƝŀǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜƧŜǊŎŜǊł ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 
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!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ π !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

Lb/L{h !ύ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΤ 

hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǾŜƴǘŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
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!w¢Φ смΦπ [ŀǎ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀǎ ȅ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻǎ 

ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΥ 

LƴŎƛǎƻ рΦπ CƛǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ 

ǇǵōƭƛŎƻ 

 

/hh¢!5Υ  

!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ π !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

[L¢9w![ aύ CƛǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ 

ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƽŘƛƎƻΤ 

· ·     

¢ŀōƭŀ мΦ tƭŀƴ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ



 

 

Mecanismo  

De estructura institucional, espacios responsables de facilitar accesos a información 

publica 

Herramientas  

¶ Centro de atención 

¶ Ventana Ciudadanas 

¶ Espacios permanentes de procesamiento de peticiones de información pública. 
Método de verificación  

Caja de Quejas; Bitácora de Balcón de servicios.  Coordinaciones con la Función ejecutiva. 

 

Mecanismo  

De contacto directo con la ciudadanía:  información que se socializa con la sociedad 

civil.  

Límite:  Tiempo e información oral.  

Tipo  de información:  puntual y de acuerdo con la demanda. 

Herramientas  

¶ Reuniones, asambleas  

¶ Otras instancias de participación  

¶ Espacios de control social (Observatorios, veedurías, mesas de trabajo, 
mecanismos de consultas) 

Método de verificación  

Sesiones del Consejo Cantonal de Protección de Derechos (CCPD); Actas, firmas, 

Memorias, Fotos  

 



 

 

Mecanismo  

De democracia electrónica:  todos los gobiernos cantonales subirán la información de 

su gestión en la web, en cumplimiento de la norma. 

Herramientas  

¶ Página Web  

¶ Informes Anuales de rendición de cuentas. 

¶ En escenarios de difícil accesibilidad (juntas parroquiales, rurales, jurisdicciones 
especiales de pueblos y nacionalidades), la alternativa es crear espacio de  
cómputo sin necesidad de conectividad, es crear un espacio de cómputo sin 
necesidad de conectividad, alimentando periódicamente con los datos 

Método de verificación  

Página web de la función Ejecutiva. 

Informes anuales de rendición de cuentas que se encuentren disponibles al público. 

Reportes Mensuales de la LOOTAIP. Actas, firmas, Memorias, Fotos  

 

Mecanismo  

Publicación periódica (semestral y anual) Resumen /informe de los indicadores 

de la gestión de institución, en medios de comunicación. 

Herramientas  

¶ Medios de comunicación masiva (prensa) 

¶ Medios de comunicación alternativa (Internet, redes sociales) 

¶ Boletines informativos difundidos en espacios públicos. 
Método de verificación  

Difusión de las actividades y presupuesto a través de los medios tradicionales de 

comunicación masiva, como prensa televisiva, radial y escrita. 

¢ŀōƭŀ нΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 



 

 

 

 

CL{/![L½!/Lhb9{ w9![L½!5!{ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƽƭƛŘƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ муΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ōǳǎŎŀǊΣ ǊŜŎƛōƛǊΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǾŜǊŀȊΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǎƛƴ ŎŜƴǎǳǊŀ ǇǊŜǾƛŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜŀ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŜǎǘŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ ό[h¢!Ltύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ όŀǊǘΦ п ƭƛǘŜǊŀƭ ŀύΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝǎ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŀƭǾƻ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘ όŀǊǘΦ п 

ƭƛǘŜǊŀƭ ŎύΣ ǉǳŜ ǇǊƻƘƝōŜ ƛƳǇƻƴŜǊ Ŏƻǎǘƻǎ ŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ р ŘŜŬƴŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŞ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ȅ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ф ƛƳǇƻƴŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊƭŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

ό/h!ύΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ мнΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜȅΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ό/hh¢!5ύΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ руΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ŜƭƭŀǎΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŏƻƴ ǾƻȊ ȅ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻΦ 



 

 

 

 

 

 tǊƻǇƻƴŜǊ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŎŀƴǘƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜƛǘŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŜƴŦŀǝȊŀ 

ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ǎǳ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜǎŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŞǝŎƻ ȅ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΦ ¢ƻŘƻ ŜǎǘŜ ŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ Ƴłǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ ŜŬŎŀȊΦ 

FISCALIZACIONES  RESPUESTA OBSERVACION  

Mediante oficio No.0054-CBD-2024-
GADMCLL con fecha 14 de noviembre, 
como miembros de la comisión de 
seguridad ciudadana, SOLICITAMOS a la 
máxima autoridad nos remita una copia 
certificada del PLAN ANUAL DE 
SEGURIDAD DEL AÑO 2024, y que nos 
informe en que etapa se encuentra la 
ELABORACION DEL PLAN 2025. 

S/R 

Cabe mencionar que mediante 
Resolución No. 0291-24092024-
GADMCLL -CC, Resuelve 
aprobar la reestructuración y 
conformación de las comisiones 
permanentes y ocasionales del 
Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal del 
Cantón La Libertad. 

Mediante oficio No. 061 -GADMCLL-
SC/MCC con fecha 21 de noviembre del 
2024, en calidad de concejal principal y de 
acuerdo a las atribuciones acordados en el 
COOTAD, SOLICITE a la máxima autoridad 
se me informe sobre EL 
CONTRATO(PLIEGOS), AVANCE DE 
OBRA, PLANILLAS PAGADAS, PLANILLAS 
POR PAGAR Y SITUACION ACTUAL DEL 
ESTADIO DE LA VELASCO IBARRA. 

S/R 

Es importante señalar que han 
pasado casi dos años y no se ha 
realizado la inauguración de la 
obra, realizada por la anterior 
administración. 

¢ŀōƭŀ оΦ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ wŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

 



 

 

 

 

 

 

  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ пΦ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

{9{Lhb9{ 59 /hb/9Wh w9![L½!5!{  

 

 

 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŀ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ƴƛ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƳƛǎƛƽƴΦ  

 

SESIONES DE CONCEJO No. 

ORDINARIAS 46 

EXTRAORDINARIAS  25 

CONMEMORATIVAS  1 

EXTRAORDINARIAS ITINERANTES 3 

TOTAL  75 

¢ŀōƭŀ пΦ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 



 

 

 

 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

 !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ рΦ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴŎŜƧƻ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

        [L{¢!5h 59 /hb±9bLh{ !twh.!5h{ 5¦w!b¢9 9[ !eh 

нлнп  

¢ŀōƭŀ рΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ !ǇǊƻōŀŘƻǎ 

 

LISTADO DE CONVENIOS DEL AÑO 2024 

CONVENIO - COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD MUNICIPAL DE LA 
LIBERTAD Y LA COORDINACIÓN ZONAL DE EDUCACIÓN ZONAL 5. Firmado en el Cantón La 
Libertad, Provincia de Santa Elena a los veintiocho ( 8) días del mes de febrero del 2024. 

CONVENIO - COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD MUNICIPAL DE LA 
LIBERTAD Y LA COORDINACIÓN ZONAL DE EDUCACIÓN ZONAL 5. Firmado en el cantón Milagro, 
Provincia del Guayas, a los treinta (30) días del mes septiembre del 2024. 

CONVENIO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD MUNICIPAL DE LA 
LIBERTAD Y CREZCONUT. Firmado el día 07 de junio del 2024. 

CONVENIO ESPECÍFICO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD 
MUNICIPAL DE LA LIBERTAD Y LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL, PARA LA EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO DETERMINACIÓN DE LOS FACTORES DE RIESGO CAQRDIOVASCULAR EN LA 
POBLACIÓN ADULTA DEL CANTÓN LA LIBERTAD. Firmado en la ciudad de Guayaquil a los 
veintitrés (23) días del mes de septiembre del 2024. 

CONVENIO ESPECÍFICO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD 
MUNICIPAL DE LA LIBERTAD Y LA FUDACIÓN LOGO. Firmado en La Libertad a los veinticuatro 
(24) días del mes de Abril del 2024. 

CONVENIO ESPECÍFICO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD 
MUNICIPAL DE LA LIBERTAD Y LA FUNDACIÓN JESÚS CARPINTERO. Firmado en La Libertad a 
los veintiseises (26) días del mes de abril del 2024. 

CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD MUNICIPAL DE 
LA LIBERTAD Y LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL. Firmado en la ciudad de Guayaquil a los 
veintitrés (23) días del mes de septiembre del 2024. 

CONVENIO ESPECÍFICO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GAD 
MUNICIPAL DE LA LIBERTAD Y EL GAD PROVINCIAL DE SANTA ELENA, PARA LA EJECUCIÓN 
CONCURRENTE DE LA COMPETENCIA EXCLUSIVA MUNICIPAL DE MANTENIMIENTO VIAL 
URBANO. Firmado en la ciudad de La Libertad, provincia de Santa Elena a los dieciocho (18) días 
del mes de marzo del 2024. 



 

 

 

 

 

   

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ сΦ!ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴ ŀƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ǇŀǊŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ    

[L{¢!5h 59 hw59b!b½!{ !twh.!5!{ 9b 9[ !eh нлнп 

LISTADO DE ORDENANZAS APROBADAS EN EL AÑO 2024 

"No. 001.- ñORDENANZA QUE CONTIENE EL ESTATUTO ORGÁNICO DE GESTIÓN 
MUNICIPAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTÓN LA LIBERTADò, conocida, discutida y aprobada en las sesiones 
extraordinarias del 29 y 31 de enero 2024.registro oficial - edición especial Nº 1448    jueves 29 

de febrero de 2024" 

"No. 002.- FE DE ERRATAS - PATENTE, que en la edición especial Nª 1057 del registro oficial, 
de fecha 03 de octubre de 2023 fue publicada laò ordenanza que regula y establece la patente 
municipal para la jurisdicci·n territorial del cant·n la libertadò; que por error tipogr§fico en la parte 
final de la tabla que consta en el art. 4 se hace registro oficial - edición especial Nº 1928 martes 

15 de octubre de 2024" 

No. 003.- ñORDENANZA DE APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO, PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2025, DEL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 

CANTÓN LA LIBERTADò , conocida, discutida y aprobada en las sesiones ordinaria del concejo 
cantonal celebrada el 27 de noviembre del 2024, y extraordinaria del 29 de noviembre del 2024. 

"No. 004.- ñPRIMERA REFORMA A LA ORDENANZA QUE REGULA EL AVALÚO DE LOS 
CATASTROS PREDIALES URBANOS PARA EL BIENIO 2024 - 2025ò, conocida, discutida y 
aprobada en las sesiones extraordinarias del concejo cantonal celebradas el 02 de diciembre del 
2024, y el 03 de diciembre del 2024.registro oficial. - edición especial No. 2049 viernes 31 de 
enero de 2025" 



 

 

"No. 005.- ñORDENANZA QUE REGULA LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS 
FERIADOS NACIONALES Y LOCALES EN LOS ESPACIOS PÚBLICOS Y PRIVADOS DEL 
CANTÓN LA LIBERTADò, fue conocida, discutida y aprobada en las sesiones extraordinarias del 
concejo cantonal celebradas los días 06 y 07 de febrero del año 2024.registro oficial. - edición 
especial no. 1429 viernes 23 de febrero de 2024" 

"No. 006.- ñORDENANZA DE REGULACIÓN, PROTECCIÓN, FOMENTO Y PRESERVACIÓN 
DEL ARBOLADO URBANO E INFRAESTRUCTURA VERDE EN EL CANTÓN LA LIBERTADò, 
fue conocida, discutida y aprobada en las sesiones ordinarias del concejo cantonal celebradas 
los días 03 y 21 de junio del año 2024.registro oficial. - edición especial No. 1688 martes 23 de 

julio de 2024" 

"No. 007.- ñORDENANZA SUSTITUTIVA A LA ORDENANZA DE ORGANIZACIÓN Y 
FUNCIONAMIENTO DL CONCEJO DEL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTÓN LA LIBERTAD.ò, fue conocida, discutida y aprobada en las sesiones 
extraordinarias del concejo cantonal celebradas el 24 de septiembre del 2024, y 08 de octubre 

del 2024, registro oficial. - edición especial No. 1917 lunes 09 de diciembre de 2024" 

"No. 008.- ñSEGUNDA REFORMA A LA ORDENANZA QUE REGULA EL ARRENDAMIENTO 
Y COMPRA-VENTA DE TERRENOS DE PROPIEDAD MUNICIPALò, fue conocida, discutida y 
aprobada en la sesión extraordinaria del concejo cantonal celebradas el 02 de julio del 2024, y 
sesión ordinaria del 05 de julio del 2024.registro oficial. - edición especial No. 1708 jueves 1 de 

agosto de 2024" 

"No. 009.- ñPRIMERA REFORMA A LA ORDENANZA SUSTITUTIVA QUE REGULA, 
CONTROLA Y ADMINISTRA LA OCUPACIÓN, UTILIZACIÓN DE LA VÍA, ESPACIOS 

PÚBLICOS Y BIENES DE PROPIEDAD MUNICIPAL DEL CANTÓN LA LIBERTADò, fue 
conocida, discutida y aprobada en las sesiones extraordinarias del concejo cantonal celebradas 
el 30 de octubre del 2024; y en sesión ordinaria del 13 de noviembre del 2024.registro oficial. - 

edición especial no. 111 viernes 25 de abril de 2024" 

"No. 010.- ñSEGUNDA REFORMA A LA ORDENANZA SUSTITUTIVA QUE REGULA, 
CONTROLA Y ADMINISTRA LA OCUPACIÓN, UTILIZACIÓN DE LA VÍA, ESPACIOS 

PÚBLICOS Y BIENES DE PROPIEDAD MUNICIPAL DEL CANTÓN LA LIBERTADò, fue 
conocida, discutida y aprobada en las sesiones extraordinarias del concejo cantonal celebradas 
el 30 de octubre del 2024; y en sesión ordinaria del 13 de noviembre del 2024.registro oficial. - 

edición especial no. 111 viernes 25 de abril de  
 

2024" 

"No. 011.- ñPRIMERA REFORMA A LA ORDENANZA DE APROBACIÓN DEL 
PRESUPUESTO, PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2024, DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN LA LIBERTADò, conocida, discutida y 
aprobada en las sesiones extraordinarias del concejo cantonal celebradas los días 09 y 12 de 
septiembre del 2024.registro oficial - edición especial no. 1816 lunes 07 de octubre de 2024" 

"No. 012.-ò ORDENANZA QUE APRUEBA LA ACTUALIZACIÓN PARCIAL DEL PLAN DE 
USO Y GESTIÓN DE SUELO - PUGS - DEL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 
MUNICIPAL DEL CANTčN LA LIBERTADò. conocida, discutida y aprobada en las sesiones 

extraordinarias del concejo cantonal celebradas los días 09 y 12 de septiembre del 2024.registro 
oficial - edición especial no. 45 viernes 4 de abril de 2024" 

"No. 013.- ñORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL (PDOT) DEL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 

CANTÓN LA LIBERTAD, periodo 2024-2030. conocida, discutida y aprobada en las sesiones 
extraordinarias del concejo cantonal celebradas los días 20 y 26 de noviembre del 2024.registro 

oficial - edición especial no. 53 martes 08 de abril de 2024" 

¢ŀōƭŀ сΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƴȊŀǎΦ 



 

 

 

 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ тΦhǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƧƻ 

/haL{Lhb9{ t9wa!b9b¢9{ ¸ 9{t9/L![9{ 

9ƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ Ƴƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ ȅ 

Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΣ ƘŜ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǊŜŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ŘŜ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ǎǘŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /hh¢!5 ȅ Ŝƴ ƭŀ 

hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŀōƻǊŘŀǊ ǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎŀƴǘƻƴŀƭΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎƻΥ 

 



 

 

 

 

 

¶ w9{h[¦/Lhb bƻΦллрπмфлрнлноπD!5a/[[π//Φ 

w9{¦9[±9Υ !ǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

!ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŦǳŜ 

ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ мф ŘŜ 

Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлноΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ  

 

¢ŀōƭŀ тΦ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦллрπмфлрнлно 

¶ w9{h[¦/Lhb bƻΦ лнфмπнплфнлнпπD!5a/[[  

w9{¦9[±9Υ !ǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 

/ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŦǳŜ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ 

нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

 

 

 

 

 

 

INTEGRANTES 
COMISIONES  PERMANENTES Y 

OCASIONAL

SEGUNDO MIEMBRO COMISION OCASIONAL DE TERRENO

SEGUNDO MIEMBRO
COMISION DE PLANIFICACION Y 

PRESUPUESTO

PRESIDENTE 
COMISION DE EQUIDAD E IGUALDAD 

DE GENERO

INTEGRANTES  
COMISIONES PERMANENTES Y 

OCASIONAL 

TERCER MIENBRO 
COMISION OCASIONAL DE 

TERRENO 

TERCER MIEMBRO  
COMISION DE SEGURIDAD 

CIUDADANA  

PRESIDENTE  COMISION DE DEPORTES 

¢ŀōƭŀ уΦ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦлнфмπнплфнлнп 



 

 

 

 

 

 

 

 

Lb¢9w±9bLw 9b 9[ /hb/9Wh /!b¢hb![ 

t[!bLCL/!/Lhb ¸ 9b [!{ /haL{Lhb9{Σ 59[9D!/Lhb9{ 

¸ w9tw9{9b¢!/Lhb9{ v¦9 59{LDb9 9[ /hb/9Wh 

a¦bL/Lt![  

/haL{Lhb 59 9v¦L5!5 9 LD¦![5!5 59 D;b9wh 

Ϧ9ƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ƭƛŘŜǊŞ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ уΦ /ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 



 

 

 

 

 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ D!5 ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎŀǇǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛƽ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜŀŬǊƳƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦϦ 
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 Convocatoria Principales acciones realizadas 
Resultados alcanzados 
en el cumplimiento de 

las competencias. 
Observaciones  

SESION 
ORDINARIA  

Convocada mediante oficio No.050-
2024-IER-SE-CCPDLL, realizada el 05 
de abril del 2024.Conocimiento y 
Aprobación del Orden del día con el 
tema "RENDICION DE CUENTAS DEL 
CONSEJO CANTONAL DE 
PROTECCION DE DERECHOS DE LA 
LIBERTAD AÑO 2023, varios y 
resoluciones. 

Se cumplió con el 
principio de 
transparencia 
institucional, 
fortaleciendo la rendición 
de cuentas como 
mecanismo de control 
social y fortalecimiento 
de la participación 
ciudadana. 

Se recomendó 
reforzar la difusión 
de los informes a 
través de medios 
digitales para 
mayor alcance 
ciudadano. 

Convocada mediante oficio No.0186-
IER-SE-CCPDLL-2024-O, realizada el 
15 de agosto del 2024.Aprobacion del 
instructivo para selección y posesión de 
los miembros principales y suplentes 
de la Junta Cantonal de Protección de 
Derechos del Cantón La Libertad. 

Se garantizó el 
cumplimiento del proceso 
democrático de selección 
y renovación de 
representantes, 
conforme a los principios 
de participación y 
equidad. 

El proceso se 
desarrolló con 
normalidad; se 
sugiere mantener 
acompañamiento 
técnico a los 
nuevos miembros. 

Convocada mediante oficio No.0203 -
IER-SE-CCPDLL-2024-O, realizada el 
03 de septiembre del 2024.Aprobacion 
del acta del instructivo para selección y 
posesión de los miembros principales y 
suplentes de la Junta Cantonal de 
Protección de Derechos del Cantón La 
Libertad - varios y resoluciones. 

Se consolidó la legalidad 
del proceso de 
conformación de la Junta 
Cantonal, permitiendo su 
operatividad y ejecución 
de competencias 
conforme a la normativa 
vigente. 

Se aprobó sin 
observaciones por 
unanimidad; se 
dejó constancia 
del cumplimiento 
de los requisitos 
legales. 

SESION 
EXTRA-

ORDINARIA  

Convocada mediante oficio No.008-
FJHO-CCPDLL-2024, realizada el 15 
de octubre del 2024.Conocimiento y 
Aprobación del Orden del día con el 
tema "ELECCION DEL SECRETARIO 
/EJECUTIVO/del consejo de protección 
de derechos del Cantón La Libertad, de 
la terna presentada por el presidente 
del CCPDLL de conformidad al artículo 
32 de la Ordenanza de Organización 
del sistema de protección integral del 
cantón La Libertad, toma de juramento 
y posesión del secretario electo. 

Se designó de manera 
legítima y conforme a 
ordenanza a la autoridad 
ejecutiva del consejo, 
permitiendo la 
continuidad operativa del 
sistema de protección 
integral de derechos en 
el cantón. 

Proceso 
desarrollado de 
acuerdo con la 
normativa local; se 
destacó la 
transparencia en 
la votación. 



 

 

INVITACION 

Mediante oficio No. 132-JER-SE-
CCPDLL-2024-O, con fecha 14 de 
marzo del 2024. Celebración de fechas 
conmemorativas relacionadas al 
enfoque de genero (LGTBIQ+) 
denominada MARCHA DEL ORGULLO 
DIVERSO - LA LIBERTAD 2024, 
realizado el viernes 28 de junio del 
2024. en la explanada del centro 
comercial Buenaventura Moreno . 

Se visibilizó y promovió 
el enfoque de derechos 
de los grupos LGBTIQ+, 
fortaleciendo la inclusión, 
no discriminación y 
ejercicio pleno de 
derechos. 

Alta participación 
ciudadana; se 
recomendó 
realizar esta 
actividad de forma 
anual. 

Mediante oficio No. 043-JER-SE-
CCPDLL-2024-O, con fecha 14 de 
marzo del 2024. Feria cultural alusiva a 
dos fechas importantes "DIA 
INTERNACIONAL DE LA 
ELIMINACION Y NO 
DISCRIMINACION RACIAL Y EL DIA 
MUNDIAL DEL SINDROME DE DOWN 
" marcando el inicio de acciones que 
permitirá retomar el trabajo relacionado 
con los grupos prioritarios, el 22 de 
marzo del 2024 en el parque central del 
Cantón La Libertad, 

Se promovió la 
sensibilización ciudadana 
sobre la igualdad y no 
discriminación, 
generando espacios de 
educación y cultura 
inclusiva hacia grupos 
prioritarios. 

Evento bien 
recibido por la 
comunidad; se 
sugiere mayor 
articulación con 
instituciones 
educativas. 

Mediante oficio No. 062-IER-CCPDLL-
2024, con fecha 22 de abril del 2024. 
Posesión de Consultivo de Jóvenes del 
Consejo Cantonal de Protección de 
Derechos La Libertad, el 29 de abril del 
2024 en la sal de sesiones del 
GADMCLL. 

Se consolidó la 
participación activa de 
los jóvenes en la gestión 
de políticas públicas 
cantonales, fortaleciendo 
el enfoque generacional 
en la protección de 
derechos. 

Buena acogida por 
parte de los 
jóvenes; se 
plantea generar un 
plan de trabajo 
anual participativo. 

¢ŀōƭŀ фΦ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ǉǳƛŘŀŘ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊƻ 
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Ϧ9ƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΣ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ 

ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƴǘƽƴΦ 

 



 

 

 

 

 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŘŀǊ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ 

ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ 

ǊǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

aƛ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ōǳǎŎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ƨǳǎǘƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜƅŜƧŜƴ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ 

ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦϦ 

    

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ млΦ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ 



 

 

 

 

 

CONVOCATORIA 
PRINCIPALES 

ACCIONES 
REALIZADAS 

RESULTADOS 
ALCANZADOS EN EL 
CUMPLIMIENTO DE 

LAS COMPETENCIAS. 

OBSERVACIONES  

SESIONES 
ORDINARIAS  

Convocadas detalladas a 
continuacion : 10-01-2024 
;24-01-2024 ; 02-02-2024 
; 28-02-2024 ;22-03-2024 
; 28-05-2024 ;07-06-2024 
; 26-06-2024 ;10-07-2024 
;15-08-2024 ;06-09-2024 ; 
02-10-2024 ;23-10-2024 
donde participaron los 

integrantes de la comision 
y funcionarios del 
GAD.ÅImpulsamos el 
desarrollo territorial 

planificado, sostenible y 
participativo. 

ÅPriorizamos el bienestar 
integral. 

ÅCoordinamos con 
técnicos y actores 

sociales los trámites de 
legalizacion de tierra y 

planificación de terrenos 
municipales . 

ÅBuscamos soluciones y 
consensos entre las 

partes. 

Revision y Analisis de 
100 expediente de 

tramites de COMPRA 
VENTA ; 131 DE 

ARRIENDOS; 1 DE DAR 
DE BAJA LA TARJETA 

CATASTRAL ;03 DE 
RATIFICACION DE 
COMPRA ; 11 DE 

REESTRUCTURACION; 
02 DE PORROGA DE 

PLAZOS; 8 DE 
CREACIONES 03 DE 

EXCEDENTES 
UNIFICACION Y 

FRACCIONAMIENTO Y 
01 DE DONACION. 

Se logró un análisis 
detallado y minucioso de 

cada expediente, 
verificando el 

cumplimiento de los 
requisitos legales y 

técnicos establecidos.*El 
volumen de expedientes 
atendidos evidencia un 
desempeño eficiente en 
la gestión de trámites 

catastrales e 
inmobiliarios.*Se 

identificaron algunos 
casos que requerían 

observaciones o 
subsanación, los cuales 
fueron documentados y 

canalizados según el 
procedimiento 

correspondiente. 

MESAS DE 
TRABAJO E 

INSPECIONES EN 
SITU  

Nombramiento como 
Presidente de la 

Comisión Ocasional de 
Terrenos mediante 
resolución No. 0921-

24092025-GADMCLL-C. 

Agilidad en el análisis de 
expedientes por parte 
del Concejo Cantonal. 

Se fortaleció la 
capacidad de respuesta 
del Concejo al contar con 

una comisión técnica. 

Recepción y análisis de 
expedientes (19 casos) 

derivados a la 
Procuraduría Síndica. 

Se resolvieron casos 
pendientes desde 2017. S/N 

Análisis técnico y 
verificación en territorio 

junto a diversas áreas 
municipales (riesgos, 
catastro, planificación, 

rentas). 

Aprobación y desarrollo 
de espacios públicos 

recreativos. S/N 



 

 

Participación activa en 
creación de áreas de 

interés público: AREA 
DEPORTIVA (EL 

SALVADOR)-AREA 
VERDE V(LA 

PREVISORA )-SECTOR 
PERIMETRAL 

Articulación efectiva 
entre diferentes 

direcciones municipales. 

Las acciones 
respondieron a 

demandas ciudadanas 
para uso de espacios 

públicos. 

Mesas de trabajo 
realizadas el 11 de 
noviembre y 26 de 

diciembre de 2024 para 
coordinar planteamientos 

técnicos y resolver 
conflictos territoriales. 

Se brindó claridad 
jurídica y técnica a los 

procesos. 

La coordinación 
interinstitucional permitió 
agilizar trámites y dar 

solución a conflictos 
técnicos y legales. 

Recepción y revisión de 
expediente sobre 

reubicación del paso 
lateral Santa Elena - 

Salinas, zona 5, parroquia 
Santa Rosa. 

Se identificó la 
afectación de áreas por 

obras viales, siendo 
estas plasmadas en el 

plano cartográfico oficial. 

Las decisiones técnicas 
tuvieron impacto 

directo en la 
planificación y 

ordenamiento territorial 
del cantón. 

¢ŀōƭŀ млΦ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
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/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлно Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΣ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴǘƽƴ ȅ Ŝƭ D!5/[[Φ 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ Ŝƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ȅ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘŜƳŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳƎŜǊƛǊ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜōŜǊŜǎ ȅ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭΦϦ 

 

 



 

 

 

 

 

 

    

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ммΦ /ƻƳƛǎƛƻƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

  

Convocatoria 
Principales acciones 

realizadas 

Resultados 
alcanzados en el 
cumplimiento de 

las 
competencias. 

Observaciones  

Mesa de 
trabajo  

Convocada mediante 
memorándum no. 006-
gadmcll-cpp-wnnr-2024 para 
el 26 de agosto de 2024, en la 
que estuvieron presentes los 
demás miembros de la 
comisión, secretario general, 
procurador síndico, director 
financiero del GADMCLL, jefa 
de rentas. Tema a tratar: la 
reforma presupuestaria del 
año 2024 en el gad del cantón 
la libertad. 

Se identificaron 
observaciones 
técnicas y 
financieras que 
permiten el ajuste 
preliminar del 
presupuesto 
institucional 
conforme a las 
prioridades del 
GAD. 

Se realizaron varias 
observaciones para 
la reforma 
presupuestaria del 
año 2024 las cuales 
deben estar 
subsanadas en la 
siguiente mesa de 
trabajo. 



 

 

Convocada mediante   
memorándum no. 007-
gadmcll-cpp-wnnr-2024 para 
el 29 de agosto de 2024, en la 
que estuvieron presentes los 
demás miembros de la 
comisión y funcionarios. Tema 
a tratar la reforma 
presupuestaria del año 2024 
en el gad del cantón la 
libertad. 

Se integraron y 
validaron los 
requerimientos de 
los departamentos 
municipales, 
estableciendo una 
base técnica para 
la aprobación final 
de la reforma 
presupuestaria 
2024. 

En esta mesa de 
trabajo se analizaron 
todas las 
observaciones 
realizadas en la 
reunión del 26 de 
agosto del 2024 
donde los 
departamentos de las 
diferentes áreas 
municipales 
expusieron sus 
requerimientos para 
la reforma 
presupuestaria del 
año 2024. 

Convocada mediante el 
memorándum no. 012-
gadmcll-cpp-wnnr-2024 para 
el 18 de noviembre del 2024, 
en la que estuvieron 
presentes los demás 
miembros de la comisión, 
concejales y funcionarios. 
Tema a tratar proforma 
presupuestaria para el 
ejercicio fiscal 2025 

Se consolidaron 
criterios técnicos y 
financieros 
necesarios para la 
estructuración de 
la proforma 
presupuestaria 
2025, en 
cumplimiento del 
proceso de 
planificación 
anual.  

Se manifestaron 
varias sugerencias 
que el consejo debe 
aprobar en sesión en 
beneficio del cantón  

Convocada mediante del 
memorándum no. 071-
gadmcll-cpp-wnnr-2024 para 
el 26 de noviembre del 2024, 
en la que estuvieron 
presentes los demás 
miembros de la comisión, 
concejales y funcionarios. 
Tema a tratar: contribución 
especial de mejoras 

Se presentó el 
análisis preliminar 
sobre la viabilidad 
y aplicación de la 
contribución 
especial de 
mejoras, como 
mecanismo de 
financiamiento de 
obras en beneficio 
del Cantón 

S/n 

¢ŀōƭŀ ммΦ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
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Plan de trabajo 

(CNE 2023- 2027)

ÅConsolidar el 
desarrollo integral 
del cant·n La 

Libertad, a trav®s de 
la planificaci·n, 
ejecuci·n y 
fiscalizaci·n 
efectiva.

ÅFortalecer el 
desarrollo econ·mico, 
sociocultural y 
ambiental, con 

equidad territorial.

ÅPromover la 
participaci·n 
ciudadana, la 

transparencia y el uso 
adecuado de los 
recursos p¼blicos.

Impulsar soluciones 
concretas a las 

problem§ticas locales, 
con enfoque en justicia 
social y buen vivir.

Objetivos:



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мнΦ5ƛŀǇƻǎƛǝǾŀǎ нлнп 



 

 

 

 

 

!/¢! 59 [! 59[L.9w!/Ljb t¨.[L/! 59[ /hb/9W![ 
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59{59 9b9wh ! 5L/L9a.w9 59[ нлнпΣ /9[9.w!5! 9[ ол 

59 W¦bLh 59[ нлнрΦ 

¢ŜŎƴƽƭƻƎƻ aŀǊƛƴƻ /ŀǊǊƛŜƭΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ŘŜ [ƛōŜǊǘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŀƳƻǎ ƭŀ 

ŎƻǊŘƛŀƭ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ /ƛƴŘȅ {ǳŀǊŜȊΦ aǳŎƘƝǎƛƳŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 

9ƴ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜƴǘƻƴŀǊ ƭŀǎ ǎŀƎǊŀŘŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜƭ ƘƛƳƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΧ Θ{ŀƭǾŜ ƻƘ tŀǘǊƛŀ 

Ƴƛƭ ǾŜŎŜǎΣ ƻƘ tŀǘǊƛŀΗ ΘDƭƻǊƛŀ ŀ ǝΣ ƎƭƻǊƛŀ ŀ ǝΗ ȅŀ ǘǳ ǇŜŎƘƻΣ ǘǳ ǇŜŎƘƻ ǊŜōƻǎŀΣ ƎƻȊƻ ȅ ǇŀȊΣ ȅŀ ǘǳ 

ǇŜŎƘƻ ǊŜōƻǎŀΦ ¸ ǘǳ ŦǊŜƴǘŜΣ ǘǳ ŦǊŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻǎŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ ƭǳŎƛǊΣ ȅ ǘǳ ŦǊŜƴǘŜΣ 

ǘǳ ŦǊŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻǎŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ ƭǳŎƛǊΦ [ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǉǳŜΣ 

ǎƻōŜǊōƛƻΣ Ŝƭ tƛŎƘƛƴŎƘŀ ŘŜŎƻǊŀΣ ǘŜ ŀŎƭŀƳŀǊƻƴ ǇƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜƷƻǊŀΣ ȅ ǾŜǊǝŜǊƻƴ ǎǳ ǎŀƴƎǊŜ ǇƻǊ ǝΦ 

5ƛƻǎ ƳƛǊƽ ȅ ŀŎŜǇǘƽ Ŝƭ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘƻΣ ȅ Ŝǎŀ ǎŀƴƎǊŜ ŦǳŜ ƎŜǊƳŜƴ ŦŜŎǳƴŘƻΣ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƘŞǊƻŜǎ ǉǳŜΣ 

ŀǘƽƴƛǘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ǿƛƻ Ŝƴ ǘǳ ǘƻǊƴƻ ŀ ƳƛƭƭŀǊŜǎ ǎǳǊƎƛǊΤ ŀ ƳƛƭƭŀǊŜǎ ǎǳǊƎƛǊΣ ŀ ƳƛƭƭŀǊŜǎ ǎǳǊƎƛǊΦ Θ{ŀƭǾŜ 

ƻƘ tŀǘǊƛŀ Ƴƛƭ ǾŜŎŜǎΣ ƻƘ tŀǘǊƛŀΗ ΘDƭƻǊƛŀ ŀ ǝΣ ƎƭƻǊƛŀ ŀ ǝΗ ȅŀ ǘǳ ǇŜŎƘƻΣ ǘǳ ǇŜŎƘƻ ǊŜōƻǎŀΣ ƎƻȊƻ ȅ 

ǇŀȊΣ ȅŀ ǘǳ ǇŜŎƘƻ ǊŜōƻǎŀΦ ¸ ǘǳ ŦǊŜƴǘŜΣ ǘǳ ŦǊŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻǎŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳƻǎ ƭǳŎƛǊΦ 

vǳŜ ǾƛǾŀ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ aǳŎƘƝǎƛƳŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǘƻƳŀǊ ƭƻǎ ŀǎƛŜƴǘƻǎΦ  

9ƭ ŞȄƛǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜǇŜǝŘƻǎ ŘƝŀ ǘǊŀǎ ŘƝŀΦ 

±ŀƳƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ aŀǊƛƴƻ /ŀǊǊƛŜƭΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ ¸ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǾŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴ ǾƛŘŜƻ 

ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘǊłƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ  



 

 

 

 

 

{ƛ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦ LƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦ .ǳŜƴƻΣ 

Ƴǳȅ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŘŀǊǎŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻΣ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŀŎłΦ tŀǊŀ ƳƝ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊΣ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ 

ŜǎǘŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ .ǳŜƴƻΣ ƘŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ {ƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀǉǳƝ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀ ŘƛŀǊƛƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǘǊŀōŀƧƻΦ vǳƛŜǊƻ ŘŀǊƭŜǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀΣ ƭƻǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ōŀǊǊƛŀƭŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎΦ vǳƛŜǊƻ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭ /ƛƴŘȅ {ǳłǊŜȊΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ 

ŀŎł Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊŀ ²ƛƴŜƭƭȅǎ bŀǊŀƴƧƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜǎŀΦ 

.ǳŜƴƻΣ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊł ǳƴ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ 

Ǿŀƴ ŀ ƘƻƴǊŀǊ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ ¦ƴ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŜȅΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŀǊ 

ǾǳŜƭǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǳǎǘŜŘŜǎΦ vǳƛŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜǎ ŀ ŀƳƛƎƻǎΣ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ 

ǎŜŀƴ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƴǘƽƴΦ 

! ƭƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ōŀǊǊƛŀƭŜǎΣ ŀ /ŀǊƳƛǘŀ /ŀǊǊƛŜƭΣ ŘŜ Ŏƻƭƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ ! ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ !ƳŀǊƛǎΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ aƻƴǘŜ IƻǊŜŘΦ ! aŀǊƎŀǊƛǘŀ tƻȊƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ bǳŜǾŜ 

ŘŜ hŎǘǳōǊŜΦtǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ±ŜƭŀȊŎƻ LōŀǊǊŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ ōŀǊǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ȅ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ aŀǊƛƴƻ ŀƭ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ŜŘƛƭ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŏŀƴǘƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǉǳƛŜǊƻ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ǳƴŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǉǳŜ ǾŜƴƎƻ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΦ 



 

 

 

 

 

! ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ /ŀǊƛǊƛ Cǵǘōƻƭ /ƭǳōΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ 

ŜǎǘŀǊ ŀŎłΦ ¦ǎǘŜŘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŏƻƴ 

ǳǎǘŜŘŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŦǵǘōƻƭΦ 

¸ ƳŜ ŀƎǊŀŘŀ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŀŘƻ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǘŞƴ ŀŎł ŀŎƻƳǇŀƷłƴŘƻƳŜΦ vǳƛŜǊƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǎŜƷƻǊŀǎΣ ŜǎŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŀƭƛŜƴǘŜǎΣ 

ŦǳŜǊǘŜǎΣ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ ǉǳŜ ŘƛŀǊƛƻ ŀ ŘƛŀǊƛƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ŎƻƴƳƛƎƻ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ .ŀƛƭƻ 

ǘŜǊŀǇƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 9ƴǊƛǉǳŜ 

Dŀƭƭƻǎ  ȅ ŘŜƭ aŀƭŜŎƽƴ ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŀŎłΦ aŜ ƘǳōƛŜǎŜ ƎǳǎǘŀŘƻ ǘŜƴŜǊƭŀǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ 

ǳǎǘŜŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊ ŜǎǘŜ ǎŀƭƽƴ Ŝǎ ǇŜǉǳŜƷƻΣ ǇŜǊƻ ǳǎǘŜŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻƭŀǎ ȅ Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ 

ōƛŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

/ǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǾƛǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ .ǳŜƴƻΣ ƭŀǎ ƘŜ ǘǊŀƝŘƻ 

Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŜŀƴ ǘŜǎǝƎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ ¸ Ŝǎƻ Ŝǎ 

ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

¦ƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀǝǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŎŀǊƛƷƻ ƭƻ ǾŜƴƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀƴǘƽƴ Ƴłǎ 

ŘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŀƷƻǎΦ ¸ Ŏƻƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ƭƻ ǇǳŜŘƻ ŘŜŎƛǊΣ ƘŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀΦ tƻǊǉǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǇŀǇł 5ƛƻǎ ƳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

!ǎƝ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƳƝ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊΣ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΣ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ŜǎǘŞƴ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ ¦ǎǘŜŘŜǎ ǊŜŀƭȊŀƴ 

ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ ¸ Ƴƛ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳƝ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ Ŝǎ Ƴƛ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀ Ƴƛǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎΦ 

 



 

 

 

 

 

¦ǎǘŜŘŜǎΦ 9ƭ Ŏǳŀƭ ǇƛŘƻ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀǇƭŀǳǎƻ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǎŀƭǳŘŀǊ ŀ 

Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ƴƛ ƘƛƧŀΣ Ƴƛǎ Řƻǎ ƘƛƧŀǎΣ ŀ Ƴƛ ƘƛƧƻ 9ŘǳŀǊŘƻΣ ŀ Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀΣ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ Ƴƛ 

ŦǳŜǊȊŀΣ ǉǳŜ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƻΣ ŎƻƳƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 

! Ŝƭƭƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜǎŜ ŀǇƻȅƻΣ ǇƻǊ ŜǎŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻΦ ¸ƻ ǎŞ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ 

ǝŜƴŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǾƛōǊŀǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŏŀƴǘƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ 

Ƙƻȅ ǇǳŜŘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƭŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ 

{ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ǇǳŜŘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƭŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŏǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜƧŀƭΦ CƛǎŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀǊΦ 

¸ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎΣ ŘŜōŜƴ ŘŜ ƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ƴƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƻǎ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŎƭŀǊƻΦ IŀŎŜǊ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ǳƴ Ŏŀƴǘƽƴ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ Ƴłǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ȅ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴƻΦ 

5ƻƴŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜŘŜ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǇŀǇŜƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

9ǎƻ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧŀƭ  aŀǊƛƴƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΣ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǾƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ǾƛŜƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ǾƛŜƴŘƻ ŘƻƴŘŜ 

ƴƻǎ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŜǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŀƭŀΣ ŀǇǊƻōŀƳƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ 

ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΦ 

IŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǾƛǾŜ 

Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ Λ¸ ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΚ ¸ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ 

ŎǳŀƴŘƻ ŀǇǊƻōŀƳƻǎ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀƭǇŀƳƻǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƻȊ ȅ Ǿƻǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ŘƽƴŘŜ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴǘƽƴ 

ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ IŜǊƳŀƴƻǎ ƭƛōŜǊǘŜƴǎŜǎΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ƎŀƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǎŀǎΦ 



 

 

 

 

 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ 

ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ уу ȅ фнΣ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ ǎǳǎ ŎŀƴǘŀƴǘŜǎΦ ¦ǎǘŜŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ 

ŎƽƳƻ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƘƝ ŘłƴŘƻƭŜǎ 

ƴǳŜǎǘǊƻ Ǿƻǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘƻƴŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǾƛǾŜƴ ȅ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 

Ŝǎ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 

{ŜƎǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇłƎƛƴŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΦ {ŜƎǳƛƳƻǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇłƎƛƴŀΦ {ƝΦ 

9ƴ Ƴƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƴ Ŝƭ нлноΣ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ ǇƻǎǘǳƭŞ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŜƭŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ 

ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŞ ŎǳŀǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ŘŜōŜƴ ŘŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ŎŀƴǘƽƴΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ vǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜŀƴ 

ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŜŀƴ ǾƻȊ ȅ 

Ǿƻǘƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŏƻƴ ƛŘŜŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƴǘƽƴΦ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΦ 

{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŎŀƴǘƽƴΦ tŜǊƻ ŀƘƝ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

/ƻƴǎŜƧƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǾƻȊ ȅ Ǿƻǘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻ ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴŜŀŘƻǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦtŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ пс ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ нр 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǳƴŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀΣ ǘǊŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴǘŜǎΦ {ƛŜƳǇǊŜ ŀ 

ŦŀǾƻǊ ȅ ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΣ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ нлнп ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ у 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΦ 



 

 

 

 

 

±ƻȅ ǇŀǎŀƴŘƻ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜŘŀǊƳŜ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎΦ {ƛƴ ŘǳŘŀ Ŝǎǘƻǎ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ǎƛƎŀ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ 

ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǊƛƴŎƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ ±ƻȅ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ Ƴǳȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΦ 

 ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ƴƛ Ǿƻǘƻ ŦǳŜ ŀ ŦŀǾƻǊΦ tƻǊǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ȅ ǎŜƎǳƛǊŞ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ ¸ ŎǳŀƴŘƻ ŘƛƎƻ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ Ƙŀōƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘŜŎƘŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ǎƛƴǘŞǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ 

vǳŜ Ŝǎŀǎ ƻōǊŀǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ tŜǊƻ ŀǵƴ ŀǎƝ ƴǳƴŎŀ ƳŜ ƻǇƻƴŘǊŞ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƛ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ aƛ Ǿƻǘƻ ŦǳŜ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻΦ 

9ƴ Ŝƭ нлнп ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ǘǊŜŎŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΦ ±ƻȅ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ Ŝǎ ŘŜ 

Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ƴłǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ŀƴǘƽƴΦ 

5ƻƴŘŜ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭŀ ƻōǊŀΦ tƻǊǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 5ƻƴŘŜ ǎǳǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ǎǳǎ Ŏŀǎŀǎ 

ŘƻƴŘŜ ǾƛǾŜƴΣ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎǊŜŀŘŀǎΦ 

tƻǊǉǳŜ Ŧŀƭǘŀōŀ ǳƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ ȅ ŘŜƭ t¦/Φ 9ǎǘŀ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŀōǊŜ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀΣ ŀōǊŜ ǳƴ ŎŀƴŘŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ [ŀǎ /ƻƭƛƴŀǎΣ [ŀǎ aƛƴŀǎΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎǊŜŀŘƻǎΦ 

tƻǊǉǳŜ Ŧŀƭǘŀōŀ ǳƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜƭ t5h¢ ¸ t¦D{Φ wŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ±ŜƭŀǎŎƻ LōŀǊǊŀ 

 



 

 

 

 

 

!ƘƝΣ ŎǳŀƴŘƻ ǊŀȊƻƴŞ Ƴƛ Ǿƻǘƻ ƭŜ ǇŜŘƝ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ ȅ ŀ ǘƻŘƻ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ǇŜŘƛǊ Ŝƭ Ǿƻǘƻ ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǇǳŜǊǘŀΣ Ŏŀǎŀ ŀ 

Ŏŀǎŀ ǎŜ ƭŜƎŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎǳǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΦ 9ǎƻ ƭŜ ǇŜŘƝ ŀ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ ¸ 

ǘƻŘŀǾƝŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ǝŜƳǇƻΦ 

IŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƭƛƴŀǎ Σ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ [ŀǎ aƛƴŀǎΣ ǘƻŘŀǾƝŀ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ǝŜƳǇƻΦ ¸ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ 

ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜΣ Ŝǎƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊΦ 9ƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƘŜ 

ŜƳƛǝŘƻ Ƴłǎ ŘŜ р ƻŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ƭŜ ŘŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ Ǿƻȅ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ƻŬŎƛƻǎΣ ƴƻ ŘŜ ǳƴƻΣ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ƻŬŎƛƻǎΦ 

5Ŝ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ aŀǊƛŀƴƻ /ŀǊǊƛŜƭ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƭŀǎŎƻ LōŀǊǊŀΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ƴǵƳŜǊƻ лсм ŘŜ ŦŜŎƘŀ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнп ƭŜ ƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀƭ ǎŜƷƻǊ 

ŀƭŎŀƭŘŜ ǉǳŜ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƴƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƽƳƻ Ǿŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǇŀƎŀŘŀΣ 

ǇƭŀǝŎŀŘŀ ȅ ǇƻǊ ǇŀƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƛƻΦ [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ƻŬŎƛƻ ƴǳƴŎŀ 

ǊŜŎƛōƛƽ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ 

[ǳŜƎƻ Ƴƛ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŎƭǳōŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎΣ 

ŜǘŎŞǘŜǊŀ ŘƻƴŘŜ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƛƻ ȅ Ŝƭ т ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнр ŘŜƭ ŀƷƻ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ōŀƧƻ ƻŬŎƛƻΣ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ƴǵƳŜǊƻ нлΦ {Ŝ 

ƳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾƛǎŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ƳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ .ŀǊǊŀ ȅ ƴƻ ƘŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŎǘǳŀƭΦ !ǉǳƝ 

Ŝǎǘł Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻŬŎƛƻΣ Řƻȅ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ȅ ƳŜ Ǿƻȅ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǘǊłǎ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎΣ 

ŀƘƻǊŀ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǇǳŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜŜƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘŜ ǾŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŀ ǾŜƴƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ŘŜ ŦǵǘōƻƭΦ 



 

 

 

 

 

Ƴǳȅ ƴƻƳōǊŀŘŀǎ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ Ƴǳȅ ƴƻƳōǊŀŘƻǎ Ƴǳȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ Ƴǳȅ ŦŀƳƻǎƻǎ ΛvǳƛŜǊŜǎ ǾŜƴƛǊ 

ŀƭ Dŀǎǘƽƴ ŀ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘΚ tŜǊŦŜŎǘƻΣ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻΦ 

!ǉǳƝ ǎŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ ¸ ƳŜ Ŏŀǳǎŀ ƳǳŎƘŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ /ƻƴǎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ƴƻ ƴƻǎ ƘŀōƝŀ 

ƭƭŜƎŀŘƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ǇŀǊŀ ƳƝ Ŝǎ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǾŜƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǾŜƴƛǊ Wǳƭŀƴƻ ȅ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ ǎŀƭŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǾŜƴƛǊ ǳƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻ ǎŜŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎƻ Ǿŀ ŀ ǊŜŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 

/ŀƴǘƽƴ ŀ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ǇŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘƻȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜ ƴƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ Ŝƭ мн ŘŜ Wǳƴƛƻ ƭǳŜƎƻ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ƭŀ 

ǘŜǊŎŜǊŀ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǳƴ ƻŬŎƛƻ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ ƴƛ ƭƻ ŀŎŜǇǘŀ ǇŜǊƻ 

ōǳŜƴƻ ȅƻ ƭƻ Ŝǎǘƻȅ ƭŜȅŜƴŘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ƴƛ Ǌƻƭ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊ ƭƻ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ȅ ŘŀǊƭŜǎ ŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎ ƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧŀƭ aŀǊƛƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ƳŜǘŀ ȅ ǎŜ Ǉŀǎŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ 

ƭƻ ŬǎŎŀƭƛȊŀ Ŝǎǘƻȅ ŘŀƴŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƻŬŎƛƻ ƭŜ Řƻȅ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ Ŝƴ 

Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǳǎǘŜŘ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǾŜƴƛǊ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜǘŎŞǘŜǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ǉǳŜ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ǇŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ƭƭŜǾŀŘƻ ŜǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ 

/ƻƴǎŜƧƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎŜ ŜǎǘŀŘƛƻ ƴƻ ǎŜ 

ƘƛȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ Ǉƭŀǘŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƛ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ŜǎŜ 

ŜǎǘŀŘƛƻ ǎŜ ƭƻ ƘƛȊƻ Ŏƻƴ ǎǳ Ǉƭŀǘŀ Ƴłǎ ŘŜ н ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭŜ ǇŜŘƝ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ 

ƭƭŜǾŀŘƻ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛŎŜ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜǇŀ ŘŜ ǉǳŞ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǘǊŀŜǊ ŜǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭ Ŏŀƴǘƽƴ ǎƻƳƻǎ ƭŀ ŜƴǾƛŘƛŀ ŘŜ 

ƳǳŎƘŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀƘƝ ŀǉǳƝ ŀǘǊłǎ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ  



 

 

 

 

 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ǿƛƴƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ ŘŜ 

Ŧǵǘōƻƭ ȅ ǎŜ ǾŜƝŀƴ Ŏƻǎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ ȅƻ ƭŜ Ƙŀōƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ǎƝ Ŝǎǘƻȅ ƳƻƭŜǎǘƻ ȅ ƳŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅ ŘŜ ǘŀƴǘƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǎŜ ƭŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ ƴƻ ǎŜ ƭŀ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ 

Ŝǎŀ ƻōǊŀ ƴƻǎ Ŏƻǎǘƽ мллΦллл ƴƛ нллΦллл Ƴłǎ ŘŜ н ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ Ǉƭŀǘŀ ǎǳȅŀΣ ǎǳȅŀΣ ǎǳȅŀ 

ƴƻ Ƴƛ ǇŜǊƻ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝǎǘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƭƛōŜǊǘŜƴǎŜǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ Ƴƛ ŘŜōŜǊ Ŝǎ Ƴƛ 

ŘŜōŜǊ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎ Ƴƛǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ ȅ ŀǉǳƝ Ŝǎǘł 

aŜŘƛŀƴǘŜ hŬŎƛƻ ȅ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƴƻ ƛǊƳŜ ŀ ƻǘǊƻ ǘŜƳŀ Ǿƻȅ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜǎǳƳŜƴ ǳƴ 

ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜǎǳƳŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ŜǎŜ ŜǎǘŀŘƛƻ ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƭŜǎ 

Řƻƭƛƽ ǉǳŜ ŜǎŜ ŜǎǘŀŘƛƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀȅŀ ŘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 

ŘŜ {ŀƴ IŜƭŜƴŀ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀōƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ 

ƎǊŀƴŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŀōŜƴ Ŏǳŀƴǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀǉǳƝ Ƴłǎ ŘŜ мнΣ мо ȅ ǎŀōŜƴ ŘƽƴŘŜ 

ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ƧǳƎŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ ŀǉǳƝ ȅ ǉǳŞ ǇŜƴŀ 

ǉǳŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀǉǳƝ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ IŜƭŜƴŀ ǎŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ƧǳƎŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ ƭƻ ƭƻƎǊŀƴ ŀǉǳƝ Ŝƴ ǎǳ ǝŜǊǊŀ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ н ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ǉǳŞ 

ƛƴƧǳǎǘƻ ȅ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнн ƻ ǎŜŀ ǉǳŜ 

Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝƭƭƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ Ƙŀƴ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ȅ ǎŀōŜƴ 

ǇƻǊ ǉǳŞ ƳŜ ǇŜǊƳƛǘƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻƴƻȊŎŀ 

ŎƻƴƻȊŎŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ ǎŜ 

ƛōŀ ŀ ŬǊƳŀǊ ȅ ǎŜ ŬǊƳƽ ǳƴŀ ǇŜǊƳǳǘŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ƳƛǊŜƴ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнн ȅ 

ŦǳŜ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ƴǵƳŜǊƻ п ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜƷƻǊ 

ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōŀ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇŜǊƳǳǘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ƭŀ ŀǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ  ΛǉǳŞ ǘǊŀƝŀ Ŝǎǘŀ ǇŜǊƳǳǘŀΚ ŜǎŎǳŎƘŜƴ ōƛŜƴ ǘǊŀƝŀƴ Řƻǎ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ /ƛǎƴŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ȅŀ ƴƻ ǎƻƴ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ƭŀ ǇŜǊƳǳǘŀ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōƛƽ Ŝǎƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ  



 

 

 

 

 

[ƛōŜǊǘŀŘ ǎŜ ƭƻǎ ŎŜŘƝŀ ŀ ƭŀ ŀǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ IǳȅŎƪƭ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ мп ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘƻƴŘŜ Ƙƻȅ 

Ŝǎǘł ŎƻƴǘǊŀƝŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊƳǳǘŀ ǎŜŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜǾŀŘŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊƻ Ƙǳōƻ ǳƴ ŜǊǊƻǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎ 

Ƴŀƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀ ƭŜ ǾƛǾŀƴ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ǘǵ ŦǳƛǎǘŜ ŀǎŀŘƻΣ ŀǎŀŘƻ ȅ 

ŎƻŎƛƴŀŘƻ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀ Şƭ ΛǉǳŞ Ǉŀǎŀ ǎƛ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜΚ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ǾŜǊłƴ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǇŜǊŬƭ ōŀƧƻΣ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǘŀǇŀǎ ǉǳŜƳŀƴ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ƘŀƎŀ ǘŀƴǘƻ ǎƘƻǿ 

ǇŜǊƻ ǎƛ ƭƭŜƎǳŜ Ŏƻƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƭŀōƻǊ ȅ Ŏƻƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ǾŜǊłƴ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎŀ ǎŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜ 

ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǉǳŜ ȅƻ ƭŜǎ ŀŎŀōƻ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǳŜǎ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ !ǊǉǳŜōƛƻǎƛǎ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ƻŎǳǇƽ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ǾŀŎƝŀ ȅ Ŝƭ ŘŜƧƽ Ŝƴ ŀŎǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ȅ Ŝƭ /!C ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ǎŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ Ŝǎǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇǳŜǎ ȅ Ŝǎƻ ŎŜǊǝŬŎŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŦǳŜ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ƴƻ Ƙǳōƻ ƴŀŘŀ Ƴŀƭƻ ƭƻ ǵƴƛŎƻ Ƴŀƭƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƭŀ 

ƛƴǎŎǊƛōƛƽ ȅ ǎƛ ƴƻ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛōƛƽ ƴƻ ǉǳŜŘƽ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ƭƻ ƘƛȊƻ ǎŜ ƭƻ ƘƛȊƻ Ŝǎ 

ŎƻƳƻ ŎǳŀƴŘƻ ǳǎǘŜŘ ŜƴǘǊŀ ŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƭŜ ǇƛŘŜƴ ǳƴŀ ƘƻƧƛǘŀ ŘŜ ŀŎłΣ ƭŜ ǇƛŘŜƴ ǳƴŀ ƘƻƧƛǘŀ 

ŘŜ ŀƭƭł ƭŜ ǇƛŘŜƴ ǳƴŀ ƘƻƧƛǘŀ ŘŜ ŀƭƭł ȅ ƭǳŜƎƻ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŜ ǇƻƴŜ ǳƴ ǇŀǊŜ ǇŜǊƻ ǳǎǘŜŘ 

ǎƛƎǳŜ ǾƛǾƛŜƴŘƻ ȅ ǇƻǊ ŜǎŜ ǇŀǊŜ ǎŜ ŦǳŜ ŀ ǎǳ Ŏŀǎŀ ȅ ŘŜƧƽ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƭ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ƴƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳȅƻ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōƛƽ ƭŀ ǇŜǊƳǳǘŀ ǎƛ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƻ 

ŎŜǊǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳǳǘŀ ŜǊŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊƭŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƭŀ ȅ 

ƴƻ ǎŜ ƭƻ ƘƛȊƻ ŎƻƳƻ ƴƻ Ǝŀƴƽ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŜƴǘǊŀōŀΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΣ ǎƻƭƻ ŀƭƎƻ ǘŀƴ ǎŜƴŎƛƭƭƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƭŀ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ȅƻ aŀǊƛƴƻ /ŀǊǊƛŜƭ ǉǳŜ ǎƛ ŀǉǳŜƭƭƻ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŀ ƘŜŎƘƻ ƘŀŎŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ 

ŀƘƻǊƛǘŀ Ƴƛǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜƭŀǎŎƻ ȅ .ŀǊǊŀ ǘǳǾƛŜǎŜƴ ǇǳŜǎ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŘƛƴŜǊƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƎŜƴŜǊŀ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻƭƻ  



 

 

 

 

 

ƭŜ ƘŜ ŘƛŎƘƻ ȅ ƭŜ ƘŜ ŎƻƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ƳŜ ƭƻ Ŝǎǘƻȅ ƛƴǾŜƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƴƎƻ Ŝƭ ŀŎǘŀ ȅ ƳƛǊŜƴ ƭƻ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀŎŀōƻ ŘŜ ŘŜŎƛǊ aƻƴǎŜƷƻǊ ƻŎǳǇƽ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ǾŀŎƝŀ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ Şƭ ȅŀ ŘƛŎŜ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀǎ 

ǘŀǊŘŜǎ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǎŜƷƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ Ƴƛ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ƘƻƴƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻƭƻ ƭŜǎ ƘŜ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŀƳƛƎƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

ǇƻǊǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇǳǎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƭ ǘǊłƛƭŜǊ ǳǎǘŜŘŜǎ ǾƛŜǊŀƴ 

ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǉǳŜ ƳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƛƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ 

ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎŀōƻ ŘŜ ƴƻƳōǊŀǊ Ŝǎ ƘŜŎƘƻ Ŏƻƴ ƻŬŎƛƻΣ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ǎƛ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ƘƛƴŎŀǇƛŞ ƻ 

ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ŀƭƎǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ƻŬŎƛƻ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ǎƛ ƘŜƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 

ŀƭƎǵƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀΣ ǇƻǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŞƧŜƴƳŜ ŘŜŎƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǘƽƴΣ ǉǳŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ƴǵƳŜǊƻ ŎŜǊƻ  ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ŎǳŀǘǊƻΣ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŎŀǘƻǊŎŜ ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ Λ{ƝΚ 9ƭ ŎŀǘƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ Řƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜǾƛǘŀ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƷƻ Řƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻΦ ¸ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ 9ǎ Ƴƛ ŘŜōŜǊΣ Ŝǎ Ƴƛ ŘŜōŜǊΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŘŀǊƭŜǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎΣ 

ǎƛ ȅƻ Ŝǎǘƻȅ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ƴƛ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊΣ ȅ ƭŜ Ŝǎǘƻȅ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀ 

ǳǎǘŜŘŜǎΣ Ƴƛǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘƻȅ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƳŀƴŘŀ ƭŀ ƭŜȅΣ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ ƻŎƘŜƴǘŀ ȅ ƻŎƘƻΣ ŀƷƻ ƴƻǾŜƴǘŀ ȅ ŘƻǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ŘƛŜŎƛƴǳŜǾŜ ŘŜ 

Ƴŀȅƻ ŘŜƭ Řƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝǘǊŞǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ Řƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻΣ ǇǊŜǎƛŘƝ 

ȅ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ Cǳƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŧǳƛ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 



 

 

 

 

 

[ǳŜƎƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻ ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ Řƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊŜǎƛŘƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ ¸ 

Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜ ƳŜ ǘƻƳŞ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŞΣ ǉǳŜ 

ƛƳǇǳƭǎŞΣ ǉǳŜ ǎƻƷŞΣ ȅ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ ǉǳƛǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ȅ 

ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ƘŀōŜǊ ƘŜŎƘƻΦ tƻǊ Ŝǎƻ ƳŜ ǘƻƳŞ ǝŜƳǇƻΣ ȅ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ 

ǇŀǇł 5ƛƻǎΣ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǘƻΣ ŎŀƳōƛŀǊł ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

! ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎƻȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ ȅ ǎƻȅ ǘŜǊŎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻΦ /ǳŀƴŘƻ Ŧǳƛ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ǳƴŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ŀŎǝǾŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎŀǎ 

ŦŜŎƘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀƧŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ ±ƻȅ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǳƴƻǎ Řƻǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

¦ƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ 

ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ Ŧǳƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΦ 

{Ŝ ōǊƛƴŘƽ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻΦ 9ƴ 

ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ŧǳƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎǊŞŀƴƳŜΣ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǳƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ /ǳŀƴŘƻ ǘŜƴƎƻ ŎŀŦŜŎƛǘƻΣ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘƻ ȅ ƭƻǎ ŀǝŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ ŎŀŦŜŎƛǘƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ŎŀŦŜŎƛǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ƭŀ ǿƛŎŀΣ ǇŜǊƻ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜ ǇƛŘŜƴ 

ŀȅǳŘŀΣ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭŜƎŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΦ 5ƛǎŦǊǳǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎƻΣ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀΣ  



 

 

 

 

 

ǇƻǊǉǳŜΣ ŎǊŞŀƴƳŜ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀƭ /ŞǎŀǊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ /ŞǎŀǊΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ǉǳƛŜǊƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƴƻ ŜǊŀƴ ōǳŜƴƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ Ƴłǎ łƎƛƭ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ¸ ŀǉǳƝ ǘŜƴƎƻ 

Řƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ Ǿƻȅ ŀ ǇŜŘƛǊ ǳƴ ŀǇƭŀǳǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ 

ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǝŜǊǊŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎΦ ΘDǳŀǳΗ /ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀƴ ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƧƻǎΣ ȅ ǎƻƴ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭƛǝƎƛƻΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘǳǊƻ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜ Ǿŀ ŦŜƭƛȊ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ 

ƴƻ ǎŜ Ǿŀ ŦŜƭƛȊΦ tŜǊƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀŎǘǳŀƳƻǎ Ŝƴ ōŀǎŜ 

ŀ ƭŀ ƭŜȅΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǉǳŜ ǾƻǘŀǊł ŀ ŦŀǾƻǊ ƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀΣ ǾƻǘŀǊł Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘƛŎŜΦ 

9ǎ ŘǳǊƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜōŜǊ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ŦǳƛƳƻǎ ŜƭŜŎǘƻǎΦ vǳƛŜǊƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ƴƻƳōǊŀǊ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƘŜ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ ф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ Cǳƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ 

ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ŀƷƻǎΣ ŀƷƻǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ ŀƷƻǎΣ ȅ ŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻ ƭŜ Řŀōŀ ƴƛ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¸ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅ ȅƻ ƭŜ ŘŜŎƝŀΣ ƴƻ ǇƛŜǊŘŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ 

ƭŜƎŀƭƛȊŀǊΦ Λ¸ ŀǎƝ ŦǳŜ ƻ ƴƻ ŦǳŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀΚ !ǎƝ ŦǳŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ŜǎŜ ōŀǊǊƛƻΦ ΘvǳŞ 

ƘƻƴƻǊ aŀǊƎŀǊƛǘŀΗ ¦ƴ ŀǇƭŀǳǎƻ ǇŀǊŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƭǳŎƘŀŘƻǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǎǳ ǎŜŎǘƻǊ 

ōŀǊǊƛƻΦ !ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ŀǉǳƝ Ǿƛ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀōŀ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƭǳŎƘŀŘƻǊŀ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǉǳŜ ŀƴŘŀ ŀƘƝΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ǾŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ Λ! ǾŜŎŜǎ ƭŜ ŘƛƎƻΣ ƴƻ ƳŜ ǇƛŜǊŘŀ ƭŀ ŦŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŀōŜ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭŀ Ǿƻȅ ŀ ƴƻƳōǊŀǊΚ 9ǎ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ [ƻǎ ¢ǳƭƛǇŀƴŜǎΦ Λ9ǎǘł ǇƻǊ 

ŀǉǳƝ ƻ ƴƻ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŀǉǳƝΚ [Ŝ ŎǳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ [ƻǎ ¢ǳƭƛǇŀƴŜǎ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ōŀǊǊƛƻ ǉǳŜ ȅƻ ƳŜ 

ōŀǳǝŎŞ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ ōŀǳǝŎŞ ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 



 

 

 

 

 

¸ ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΦ ¸ ǊŜŎǳŜǊŘƻΣ 

ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀ Ŝƭƭŀ ǎŜ ƭŜ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ ǎǳŜƷƻΣ ǳƴŀ ƭǳŎƘŀΦ bƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭ aŀǊƛƴƻΣ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻΣ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΦ 9ƭƭŀ ǳƴ ŘƝŀ ƳŜ ŘƛƧƻΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭ Ŝǎǘƻȅ Ƴǳȅ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀΣ Ƙŀȅ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘƻƴŘŜ ȅƻ ǉǳƛŜǊƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ Ƴƛ ōŀǊǊƛƻΦ ¸ 

ȅƻ ƭŜ ŘƛƎƻΣ ΛǉǳŞ ŜǎΚ vǳƛŜǊƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ łǊŜŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻ ƳŜ ƭŀ ǘƻǇŜƴΣ ƴƻ ƭŀ ƛƴǾŀŘŀƴΦ ¸ ǉǳƛǎƛŜǊŀ 

ǉǳŜ Ŝǎŀ łǊŜŀ ǎŜŀ ǳƴŀ ŎŀƴŎƘŀ ŘŜ ŦǵǘōƻƭΣ ǳƴŀ ǎŜŘŜΦ[Ŝ ŘƛƎƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ ǳǎǘŜŘ ƭŀ ŜƭƛƎƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ 

ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴǘŜΦ IŀƎŀ ǳƴ ƻŬŎƛƻΣ ŜƳƝǘŜƭƻ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ǎƻƭƛŎƝǘŜƭƻΣ 

Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ǝŜƴŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƭƻ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǎǳ ŘŜōŜǊ ȅ ǎǳ ǾƛǎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ǎǳ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊƻƳŜǝƽ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ƭƻ ƘƛȊƻΦ 

¸ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎΣ Ŝƭ łǊŜŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀōŀΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ƭŜ ŀǇǊƻōƽ ŎƻƳƻ ǳƴ łǊŜŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘǳƭƛǇŀƴŜǎ ŘŜǎŜŀΦ Λ{Ɲ ƻ ƴƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΚ Λ!ǎƝ ŦǳŜ ƻ ƴƻ ŦǳŜΚ !ƳŞƴΦ 

[Ŝǎ ƘŀŎŜ ǳƴ ŀǇƭŀǳǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ǘŀƳōƛŞƴΦ .ǳŜƴƻΣ ȅ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀǎƝ ƴƻƳōǊŀǊƭƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎΣ 

ǇŜǊƻ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƻǊŀΦ ¦ƴŀ ƭǳŎƘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƻǊŀΦ 

{ƻƭŀƳŜƴǘŜ ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀΦ aƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ƴƻ ƳŜ ŘŜƧŀƴ ƳŜƴǝǊΦ 

Λ/ǳłƴǘƻ ƭǳŎƘŀǊƻƴ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΚ Λ/ǳłƴǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΚ Λ/ǳłƴǘŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŀǉǳƝΚ ¸ƻ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŜ ƘŜ ŘƛŎƘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƴŀŘŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΦbŀŘŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΦ 

tƻǊǉǳŜ ŜǎŜ ŀƳƻǊ ŀƭ ǇǊƽƧƛƳƻΣ ǳƴƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƭƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ŦǳƛƳƻǎ ŜƭŜŎǘƻǎΣ 

ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ bƻ Ƙŀȅ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜ ƴŀŘŀΦbƻǎƻǘǊƻǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎƻƳƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǾŜƴƛƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘΦ [ƻǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎΦ ¦ǎǘŜŘŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŜƴΦ 

Λ{Ɲ ƻ ƴƻΚ !Ǉƭŀǳǎƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ Ŏƻƴ ŜǎŜ Ǿƻǘƻ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ  



 

 

 

 

 

¸ ǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻΦ [ƻǎ 

Ǿƻȅ ŀ ƴƻƳōǊŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŜǇŀƴ ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎŜ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ȅ ǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻΦ 

{Ŝ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ млл ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ мом ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ŀǊǊƛŜƴŘƻΣ м ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŀǊ ŘŜ ōŀƧŀ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭΣ о ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŀΣ мм ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴΣ н ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜ ǇƭŀȊƻΣ у 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎΣ о ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΣ ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ м 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ȅ у ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƘƝ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀōŀ 

ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎΦ ¸ƻ ƴƻ ǇƛŜǊŘƻ ƭŀ ŦŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎƻ ƭŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ƭŀ ŎƻƴƻȊŎƻΣ ȅ ȅƻ ƴƻ ǇƛŜǊŘƻ ƭŀ ŦŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƭƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊ Ŏƻƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎǳ ǎǳŜƷƻ ŘŜ ŎǊŜŀǊ Ŝǎŀ ǇŀǊǘŜ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ȅŀ Ŝǎǘł 

ǘŀƴ ǇƻōƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

{ƻƭƻ ƭŀ ŦŜ ƳǳŜǾŜ ƳƻƴǘŀƷŀǎΦ {ŜƷƻǊ bƻΣ /ŀǊƳƛǘŀ ȅ ǘƻŘŀ ǎǳ ŘƛǊƛƎŜƴŎƛŀΦ !Ǉƭŀǳǎƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘŜǎ 

ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ǿŀƴ ǇƻǊ ǾŜƴŎƛŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ǾŜƻ ŀǉǳƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ǾŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 

ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƭŀ ŀƘƝΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻǎŜ ŀƴƻǘŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ŏƛǘŀǎ ŀƘƝΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇƛŜǊŘŀƴ 

ƭŀ ŦŜΣ ƴƻ ƭŀǎ ǇƛŜǊŘŀƴΦ 

9ƭ ǉǳŜ ǇƛŜǊŘŜ ƭŀ ŦŜ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǇŜǊŘƛŘƻΦ ¸ ŀǎƝ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŧƻǘƻǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ 

ǾŜƴΣ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŬǊƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎΣ 

ǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ōŀƛƭƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 

ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ ŀȅǳŘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ Ƴƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ 

ŎǊŞŀƴƳŜ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƘŀƎƻ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ƎǳǎǘŀΣ ƴƻ ƭƻ Ǿƻȅ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊΦ 

¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎƻƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ƭƻ 

ǎŜǇŀƴΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ŀƭǘƻ ƎŜǎǝƽƴΦ !ǉǳƝ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎΦ 



 

 

 

 

 

±ŀȅŀƴ ŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ aŀǊƛƴƻ ǎŜ Ǝŀǎǘŀ ƭŀ Ǉƭŀǘŀ ǇƛŘƛŞƴŘƻƭŜ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ōŀƛƭƻ 

ǘŜǊŀǇƛŀΣ ŜǘŎΦΣ ƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŞƭΦ bƻΣ ǎŜƷƻǊŜǎΦ {ƻƴ ƎǊŀŎƛŀǎ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻŬŎƛŀƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ tƻǊ Ŝǎƻ ǳǎǘŜŘŜǎ ŀƘƝ ƳŜ ǾŜƴ Ŏƻƴ ŜǎŜ ŎŀǊǊƛǘƻ ǾƛŜƧƻ 

ǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƳŜ ƭƭŜǾŜΣ ƳŜ ǘǊŀƛƎŀΣ Ŏƻƴ ŜǎŜ ŎŀǊǊƛǘƻ ŀƴŘƻ ŦŜƭƛȊΦ DǊŀŎƛŀǎΦ !ƘƝ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ōŀƛƭƻ 

ǘŜǊŀǇƛŀΦ ¸ƻ ŘƛǎŦǊǳǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ !ƘƝ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ǳƴ ǊŀǝǘƻΦ 9ƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ 

ŦŜŎƘŀΣ ǎƝ Ŝǎǘŀōŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ƛƴŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ bƻ ǎŞ ǎƛ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ǾŜƴƝŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ aŜ ƘŀōƝŀƴ ŘŀŘƻ ǘǊŜǎ ǇǊŜƛƴŦŀǊǘƻǎΦ 

¢ŜƴƝŀ ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ȅ ƘƝƎŀŘƻ ōǊŀȊƻΦ 

[ƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƳŜ Ŧŀƭǘŀōŀ ŘŀǊ Ŝǎ ǉǳŜ Ƴƛ Ŏŀǎŀ ƳŜ ǾƻǘŜΦ 9ǎ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƳŜ ŦŀƭǘŀōŀΦ bŀŘŀ Ƴłǎ 

ƳŜ Ǿŀƴ ŀ ǾƻǘŀǊ Ŝǎŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΦ 9ƭ ƳŞŘƛŎƻ ƳŜ ŘƛƧƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ 

Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǘǳ ǾƛŘŀ Ƙŀǎ ƘŜŎƘƻΦ tƻǊǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ŦǳƴŘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻΦ ¸ƻ ŘƛƧŜΣ 

ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƴƛ ǾƛŘŀ ƘŜ ƘŜŎƘƻ Ŝǎ ŘŜǇƻǊǘŜΦ ¸ ǾƻƭǾƝ ŀ ƘŀŎŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀΦ ¢ŜƴƎƻ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ 

ȅ нр ŘƝŀǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ IŜ ōŀƧŀŘƻ нт ƭƛōǊŀǎ ȅ ǎƻȅ Ƴłǎ ŦŜƭƛȊ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǾŜƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΦ ¸ ǎŜƎǳƛƳƻǎΦ ¸ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇłƎƛƴŀΦ !ƘƝ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǇłƎƛƴŀΦ 

¢ŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΦ ¸ƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜƴƎƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ ¢ŜƴƎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ǘǊƛǎǘŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀƭŜƎǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ ƘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ȅ ŀǎƝ ƳƛǎƳŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀΦ 

9ǎǘƻ ƴŀŎƛƽ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀƝƳƻǎ Ŝƴ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ /ǳŀƴŘƻ ŎŀƝƳƻǎ Ŝƴ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǎŜ 

ƳŜ Ǿƛƴƻ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ 

bŀŘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¸ ȅƻ ƳŜ ƘŜ ŦǳƳƛƎŀŘƻΣ ƴƻ ǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀƴΣ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ Ƴƛ ŎŀƴǘƽƴΦ 

¸ ƭƻ ǾƻƭǾŜǊŞ ŀ ƘŀŎŜǊ ȅ ƭƻ ǎŜƎǳƛǊŞ ƘŀŎƛŜƴŘƻΦ ¸ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ ƎŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ vǳŜ ȅƻ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜƭŀǎŎƻ LōŀǊǊŀΣ ǉǳŜ 

ƘŜƳƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ŀ hǊƭŀƴŘƻΣ ŀ WǳŀƴΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ  



 

 

 

 

 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƭƛōŞǊǘŜƴǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀΦ IŜƳƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ 

ŀƘƻǊŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ƘǳƳƻ ǉǳŜ ŜǎƻΣ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ǾŜ ǎŀƭŜ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻΦ tŜǊƻ 

ŦǳƳƛƎŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŀƭƛƽ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜƭ /h±L5Φ ¸ ƭƻ ƘƛŎŜ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

tƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ŘƛŮŎƛƭΣ ŜǊŀ ŘƛŮŎƛƭ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ōƻƳōŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ȅ ǇŜƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

ƭƭŜƎŀ ŀ ŦǳƳƛƎŀǊ ǘǳ ŎŀǎŀΦ tŜǊƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ aŀǊƛƴƻ ƭƻ ǇǳŘƻ ƘŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΦ DǊŀŎƛŀǎΦ 

DǊŀŎƛŀǎΦ !ǉǳƝ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǳǎǘŜŘŜǎ ǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻΣ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǎƻƴ Ŧƻǘƻǎ 

ƳƻƴǘŀƧŜΦ {ƻƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¸ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘƛǊłΣ Ƙŀȅ Ǉƭŀǘŀ ǇŀǊŀ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴƻ Ƙŀȅ Ǉƭŀǘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻΦ bƻΣ 

ǎŜƷƻǊŜǎΣ Ŝǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ ¸ ƭŜ Řƻȅ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ȅ Ŝƭ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ 

рΦллл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƭƛōŞǊǘŜƴǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ƻƴŘŜ ŘŀƳƻǎ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ƭŜ 

ōǊƛƴŘŀƳƻǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎǳǎ ǎǳŜƷƻǎ ŘŜ ǎŜǊ 

ŦǳǘōƻƭƛǎǘŀΣ ōŀǎǉǳŜǘōƻƭƛǎǘŀΣ ŜǘŎΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ŎǊŜŀƴΣ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ƘŀŎŜǊΣ ǎŜŀ 

ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧŀƭΦtƻǊ Ŝǎƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ DǊŀŎƛŀǎΦ ¸ ƭǳŜƎƻ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 

tƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ȅ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ /ŀǊƛŘƛΣ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 

tƻǊǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴŜƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΦ ¸ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘƛƧŜ 

ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀǘǊłǎΣ Ŝƭ Ŧǳǘōƻƭ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ŦǳǘōƻƭΦ 9ƭ Ŧǳǘōƻƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǊŜŀŎǝǾŀǊ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 9ƭ Ŧǳǘōƻƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƭƭŜƎŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŀŘǳƭǘŀǎΦ 9ƭ Ŧǳǘōƻƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ¸ ȅƻ ŦŜƭƛŎƛǘƻ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ /ŀǊƛŘƛΦ [ƻǎ ŦŜƭƛŎƛǘƻ ǇƻǊǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀ ƭŀ ƳŀƳłΣ Ŝƭ ƘƛƧƻΣ ȅŀ ƳƛǎƳƻ ƭŀ ƳǳŜǊŀΣ ΛǎƝ ƻ ƴƻΚ ¢ƻŘƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŘŜǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ ¸ ŎƻƳƻ ǳǎǘŜŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊΣ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘƛǊłƴΣ ƴƻ Ŝǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ŀ ƳƝ ƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀ ǎŜǊǾƛǊΦ 



 

 

 

 

 

Λ¸ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǾƛǾŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊΚ bƻ ǎƛǊǾŜΦ bƻ ǉǳƛŜǊƻ ŘŜŎƛǊ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΦ tŜǊƻ ŀ ƳƝ ƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀ 

ǎŜǊǾƛǊƭŜ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ !ƘƝ Ŝǎǘł ǊŜƅŜƧŀŘƻ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ IŜǊƳŀƴƻǎ ƭƛōŞǊǘŜƴǎŜΣ ǳǎǘŜŘŜǎ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ƴƛ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜƭ нлнпΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǾƛŜƴŜ ƭŀ ŘŜƭ 

нлнрΣ ǎŜƎǳƛǊłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 

¸ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƘƻƴǊŀǊƳŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΦ [ǳŜƎƻ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǘƻǎΣ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ bƻǎ ǘƻŎŀ ƛǊ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΦ9ǎƻ Ŝǎ ǳƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ǉǳŜ Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ȅŀ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ 

ƳƝ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ƳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀǎƝΣ ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 

ƘŀƎƻ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ Ƴƛ ǇŀƝǎΦ ¸ƻ ƭŜǎ Ǿƻȅ ŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜƴ ǳƴ ǾƛŘŜƻΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ƴƛ ƘƛƧƻΣ ŀ Ƴƛ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǉǳƝΣ 9ŘǳŀǊŘƻΣ ǉǳŜ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻ ƳŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜ ȅ ƳŜ 

Řŀ ōƛŜƴ ǘŜƴŜǊΦ aŜ Řŀ ŜǎŜ ƘƻƴƻǊ ȅ ŜǎŜ ƻǊƎǳƭƭƻ ŎƻƳƻ ƘƛƧƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ ¦ƴ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜ Şƭ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǾŜǊ Ŝƴ ŜǎŜ ǾƛŘŜƻ ŘŜ ǘƻŘƻ 

ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ ƘŜ ƘŀōƭŀŘƻΣ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ ƭŜǎ ƘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΦ 9ǎǘłƴ Ŝƴ ŜǎŜ ǾƛŘŜƻΦ ±ŀƳƻǎ ŀ 

ŀǇŀƎŀǊ ƭŀ ƭǳȊΣ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊƴƻǎ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊΦ 9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƭƭƝ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƴłǎ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦ 9ƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ LƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ 

ǳƴƛŜƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎŜƴǘŜ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŎǊŜŀƳƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 

Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 

[ŀ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴǘƽƴ Ŝǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ ¸ Ŝƴ ōŀƛƭƻ 

ǘŜǊŀǇƛŀ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ 

Ƴłǎ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴΣ ƴƛƷƻǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻ ȅ  



 

 

 

 

 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ /ƻƴ ŀǇǊŜŎƛƻ ȅ ŜǎǝƳŀΣ ǎǳ ŀƳƛƎƻ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜΣ 

bŀǊƛƷƻ /ŀǊǊŞΦ 9ǎŜ ǾƛŘŜƻ ƭŜǎ Ƙŀȅŀ ƎǳǎǘŀŘƻΣ Ŝǎ ǳƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŜƳƻǎ 

ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻΣ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀ 

ŘŜ нлнп ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƳƝΣ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ŜǎǘŞƴ ŀŎłΣ 

ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊƛǘŀ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ǉǳƴǘƻ ȅŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝǎǘŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

/ǳŜƴǘŀΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜΦΦΦ ΛtǊŜƎǳƴǘŀǎΚ .ǳŜƴƻΣ ȅŀ Ŝǎǘƻȅ ŀǉǳƝ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΣ ŀ ǾŜǊ ǎƛ 9ŘǳŀǊŘƻ ƳŜ ŀȅǳŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǿŀǎƛǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƴƻ ǎŜŀǎ ƳŀƭƛǘƻΣ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ ƘŀōƭŞ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ƳŜ ǉǳŜŘŞ ǎŜŎƻΦ DǊŀŎƛŀǎΣ 9ŘǳŀǊŘƻΦ 

aǳȅ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎΦ DǊŀŎƛŀǎΣ wŀƳƽƴΦDǊŀŎƛŀǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ 9ƭ 

.ƻǎǉǳŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ wŀƳƽƴ ǇƻǊ ǾŜƴƛǊΦ Λ/ǳłƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ DǊŀŎƛŀǎΣ wŀƳƽƴΦ 

¦ǎǘŜŘ ƳŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŏǳłƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜΦ [ŀ ŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ƴƛ 

ǾƻȊΣ ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ƴƛ Ƴŀƴƻ ȅ ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ƴƛ ǇǳƭƳƽƴΦ vǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŀƴ ŘƻƴŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǾŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎǳȅƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƝƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭŀ ƻōǊŀ Ŧŀƭǘŀ ǇƻǊ ƭƭŜƎŀǊΦ !ƘƝ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ 

Ƴƛ ǾƻȊ ȅ Ƴƛ Ǿƻǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀƘƝ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŀƴ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ȅ ǎŜ ǇŀƭƳŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ DǊŀŎƛŀǎΣ wŀƳƽƴΦ 

bƻ ǎŞ ǎƛ ǎŀǝǎŦŀŎƝŀ ǘǳ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǇŜǊƻ ŀƘƝ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ aŀǊƛƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŀΣ 

ŘƻƴŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ƻōǊŀΦ /ƻƴŎŜƧŀƭΣ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎΦ /ƻƴŎŜƧŀƭΣ Ƴƛ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦΛtƻǊ ǉǳŞ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ƭŀǎ мс ƘƻǊŀǎΚ ΛvǳŞ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻƴŜ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ȅ 

ƳƛǊŀǝǾƻΚ DǊŀŎƛŀǎΦ aƛ ǉǳŜǊƛŘŀ ǎŜƷƻǊŀ /ŀǊƛƴŀΣ Ŝǎŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ŎǊŞŀƴƳŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ƘŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ 

Ƴƛ ŎƻǊǊŜƻ ŎƻƳƻ Ƴłǎ ŘŜ мл ǾŜŎŜǎΦ 9ǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 



 

 

 

 

 

ałǎ ŘŜ мл ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘƻƴŘŜ 

Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǇƻǊǝǾƻΦ ¢ŜƴƎƻ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜōŜ ƘŀōƭŀǊ 

Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΦ 5ƻƴŘŜ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƘŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀ Ƴƛǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜ ŘŜƧŀƴ ƳŜƴǝǊΣ ȅ ŘƻƴŘŜ ƘŜƳƻǎ 

ǘƻǇŀŘƻ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŘŀǊƭŜ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŀ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ 

ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇƛŘŜ ŀƭ ƎǊƛǘƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅŀ ƴƻ ǎŜŀƴ 

Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ р ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǎŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ŀ ŀōǊƛǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ мл ŘŜ ƭŀ 

ƴƻŎƘŜ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊΣ {ŀƭƛƴŀǎ ŀōǊŜ ǎǳǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀǎ мл ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ ƛƎǳŀƭΣ ȅ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ р ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ с ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ǇƻǊ 

ŦŀǾƻǊ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜǎ 

ǇǳŜŘƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ȅ ǎŜƎǳƛǊŞ ƛƴǎƛǎǝŜƴŘƻ ǎŜƷƻǊŀ /ŀǊƛŘƛ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мл 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ōŀǊǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜ ǇƛŘŜƴ ǉǳŜ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎŜ ōǳǎǉǳŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ  

IƻƭŀΣ ǉǳŞ ǘŀƭΣ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎΣ Ƴƛ ŜǎǝƳŀŘƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ǎŜƷƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Ƴƛ ŜǎǝƳŀŘƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ 

ǉǳŜ ƭŜ Ǿƻȅ ŀ ƘŀŎŜǊ ŀ ǳǎǘŜŘΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴΣ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜƴΣ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ƭƻ ŘƛƧƻΣ ƭƻ ŀŎŀōŀ ŘŜ ŘŜŎƛǊΣ ƴƻ Ŝǎ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴƛ ŜǎǝƳŀŘŀ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭ /ƛƴŘȅΣ ƴƻ Ŝǎ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ǇǊƽƧƛƳƻΣ ƭƻ ƘŜ ǾƛǎǘƻΣ ǎŜ ƭƻ ƧǳǊƻ ǉǳŜ ȅƻ ŀǇƭŀǳŘƻ 

ȅ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ōǳŜƴƻΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ōǳŜƴƻ ȅ ǎŜ ƭƻ ƧǳǊƻ ǉǳŜ 

Ŝǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ƴƻ ŘŜǎƳŀȅŜƴΣ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǎŜǊǾƛǊ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ƴƻ Ŝƭ 

ǇǳŜōƭƻΣ ǇŜǊƻ ǳǎǘŜŘ Ŝǎ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΣ ŜǎŜ ƳŜ ŜƴǝŜƴŘƻΦ DǊŀŎƛŀǎΣ ŜǎǝƳŀŘƻ hǊƭŀƴŘƻΣ ȅ Ǿƻȅ ŀ ƘŀŎŜǊ 

ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ǉǳŜ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƳŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ƳŜ ǇƛŘŜ ȅ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜŀ ǇƻǊǘŀǾƻȊ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ȅƻ 

ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊƻ Ƴƛǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ȅƻ ƴƻ ǎƻȅ ǳƴ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅƻ ǎƻȅ ǳƴ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ Ƴƛ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀΣ ŘƛǎŦǊǳǘƻ ƛǊ ŀ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ŀ ǘƻŎŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΣ ƘŀŎŜǊ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ  



 

 

 

 

 

ƘŀŎŜǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŎƛǊ ŀǉǳƝ Ǿŀ ŀ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴŀ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΣ ŀǉǳƝ Ǿŀ ŀ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ 

ŀǉǳƝ Ǿŀ ŀ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀΣ ŘŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ 

ŀǉǳŜƭƭƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƘŜ ƭƻƎǊŀŘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜǊ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ǉǳŜ 

ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭΣ ȅƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ǿƻȅ ŀ ƘŀŎŜǊ ƴƻ ƭƻ Ǿƻȅ ŀ ǇǊƻƳŜǘŜǊ 

ƴǳƴŎŀΣ ƴǳƴŎŀΣ ƴǳƴŎŀΣ ŎǊŜƻ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƳŜ Řŀ ƳǳŎƘƻ ƻǊƎǳƭƭƻΣ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ōŀǊǊƛŀƭŜǎΣ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳƝΣ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŀƳƛƎƻ hǊƭŀƴŘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ ǳǎǘŜŘŜǎ Ƙŀƴ 

ǇƻŘƛŘƻ ǎŜǊ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǎ ǳǎǘŜŘŜǎ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ƛƴŎƭǳǎƻ hǊƭŀƴŘƻΣ ȅ ƭŜ Řƻȅ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ȅ ƭŜ ǇƻƴƎƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀ ǳǎǘŜŘΣ ǳǎǘŜŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊƳŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀ 

ƛŘƻ ŀ ǎǳ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ŦǳƳƛƎŀǊΣ ǳǎǘŜŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ ŘŜ ŎƻƎŜǊ ǳƴŀ ōƻƳōŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅŜƴŘƻ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜΣ ȅ Ŝǎƻ ǎŜ ŀǇƭŀǳŘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ōŀǊǊƛŀƭŜǎ ȅƻ ƭƻǎ ƘŜ ǇƻŘƛŘƻ ǾŜǊ ŘŜ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƴƻ Ƙŀōƭƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅƻ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭŜǎ ǘŜƴƎƻ Ƴłǎ ǘŜǊǊƻǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴΣ ǇŜǊƻ Ƙŀōƭƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǎǳȅƻ ŎƻƳƻ ƘƻƳōǊŜΣ hǊƭŀƴŘƻΣ ƳǳŎƘŀǎ 

ƎǊŀŎƛŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ƳŜ ŘŜǎǇƛŘƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ Ƙŀȅ 

ŀƭƎƻ ƳłǎΣ ǘŜƴƎƻ ƻǘǊŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƳłǎΣ ŘƝƎŀƴƭŀΦ 

.ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ƴƛ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ŝǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ΛǉǳŞ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭΚ !ƴƎŜƭƛǘŀΣ Ŝǎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ΛǉǳŞ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΚ !Ŏŀōƻ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ƘŀŎŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ƘŜ ǎƛŘƻΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ȅ Ŝǎǘƻ ƳŜ Ƙŀ ŀȅǳŘŀŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ Ƴƛ ƳŜƧƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ΛǎŀōŜ Ŏǳłƭ Ƙŀ ǎƛŘƻΚ 9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛǊ ŀ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƳŜ 

ŎƻƴƻȊŎŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦǊŜƴǘŜΣ ŜǎǘǊŜŎƘŀǊ ǎǳ Ƴŀƴƻ ȅ ŘŜŎƛǊƭŜΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ŀǉǳƝΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƳŞŘƛŎŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ȅ ƘŜ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ  



 

 

 

 

 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ȅ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ȅ ƳŜ Ƙŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ƘŜ 

ǎƛŘƻ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ȅ ǳǎǘŜŘŜǎ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ ƳŜ ǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀƘΣ ǇŜǊƻ 

Ŧǳƛ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ΛǎŀōŜƴ ǇƻǊ ǉǳŞΚ tƻǊǉǳŜ ƘŜ ŜǎǘŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ 

ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎƝΦ {ƝΣ ōǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ Ŝǎǘŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŀƳƛƎƻΣ 

ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀ ǝΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘǳ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ƘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ 

нлнп Ƴǳȅ ōƛŜƴΣ ƎǊŀŎƛŀǎ aŀǊƛƴƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŏƻƴ ǘǳ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΣ Ŏƻƴ ǘǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΣ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ŀŘƳƛǊŀǊΣ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǉǳŜ ŀ ƳƝ ƳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŎǊŜŎŜǊΣ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘłƴ ŀǉǳƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǎŜǇŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜƧŀƭ Ŝǎ łǊŘǳƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƭŜŜǊ ȅ ǊŜǾƛǎŀǊΣ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭƻ ƘŜ ƘŜŎƘƻ ŎƻƴǝƎƻΣ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎΣ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻΣ ȅ Ŝǎ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ŀǇƭŀǳŘƛǊ ȅ ŘŜ ŀŘƳƛǊŀǊ ǘǳ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ DǊŀŎƛŀǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ /ƛƴŘȅΦ 

DǊŀŎƛŀǎ /ƛƴŘȅ ǇƻǊ ǘǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳƝ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƘƻƴƻǊΣ ȅ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǘǳ 

ŀƳƛǎǘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ȅŀ ƴƻ ǎŜǊŜƳƻǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ȅ ǾŀƳƻǎ ŀΣ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ 

ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǎƛŜƴŘƻ ŀƳƛƎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƳƻǎ ŀǉǳƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎΣ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǝƎƻ ƘŜ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ƳǳŎƘŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ŀǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ȅ Ŝǎƻ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ǾŀƭƻǊƻ ƳǳŎƘƻΣ ŜǎŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ȅ ŜǎŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀǇƻȅƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ /ƛƴŘȅ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǘŜ ƭƻ ŘƛƎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 9ƭ ŀǇƭŀǳǎƻ ǇŀǊŀ /ƛƴŘȅ ǘŀƳōƛŞƴΦ bƻ ǎŞ ǉǳŜ 

Ƴłǎ ǾƛŜƴŜΣ ǉǳŜ Ƴłǎ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ȅƻ ƳŜ ŘŜǎǇƛŘƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǎŜ 

ŀōǊŀȊƻ ƛƴƳŜƴǎƻΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ŦŜ ƛƴǘŀŎǘŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ǾŜƴŘǊłƴ ŘƝŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ Ŏŀƴǘƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ǇŀǊŀ ƳƝΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƘƻƴƻǊΣ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ƘŀōŜǊ ŜǎǘŀŘƻ ŀǉǳƝΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ƴƛǎ 

ƳŀƴŘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ƴƛ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΣ Řƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ǳƴ 

ŀōǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ Řƻǎ Ƴƛƭ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎΣ ǇƻǊ  



 

 

 

 

 

ŦŀǾƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ǇƛŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜƴǘƻƴŀǊ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜƭ ƘƛƳƴƻ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΦ Θ{ŀƭǾŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ōŀƭƴŜŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΗ aŀƧŜǎǘǳƻǎƻ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊ ŘŜ ōŀƘƝŀΣ Ŝƴ ǝ ŀƴŎƭŀŘŀǎ 

ƭŀǎ ƭǳŎŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ¢ŀƴ ǊŀŘƛŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ǾŜƳƻǎ ƭǳŎƛǊΦ tǳŜōƭƻ ŀƭǝǾƻ ŘŜ ƘƻƴǊƻǎŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǉǳŜ ƭŜǾŀƴǘŀ 

ǇƻǊ ǎƛ ǎǳ ƎǊŀƴŘŜȊŀΣ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŦŜŎǳƴŘƻ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ǎǳ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ǇƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǊƛǳƴŦŀǊΦ 

¦ƴ ŎŀǳŘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ǎŜƴŘŜǊƻ Ŝƭ ŀȊǳƭ ŘŜ ǘǳǎ ŀƎǳŀǎ ŜƴŎƛŜǊǊŀΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀƷŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƭŀ 

ǝŜǊǊŀ ƻǘǊƻ ƳŀǊ ŘŜ ƛƴƳŜƴǎƻ ǾŀƭƻǊΦ   

{ƻƴ ǘǳǎ ƘƛƧƻǎ ŀǳƎǳǎǘŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ŀōǊŜƴ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ŦǳǘǳǊŀ ǇǊƻƳƛǎƻǊŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎ ǘǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǾŜƴŎŜ ȅ ŜƴŀƭǘŜŎŜ ǘǳ ƭŜƳŀ 

ŦǊŀǘŜǊƴƻΣ ǎŀƴǘŀ ǾƻȊ Ŝǎ ǳƴ ƎǊƛǘƻ ǉǳŜ ŜǘŜǊƴƻ Ŝǎ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ƛōŜǊǘŀŘ Ŝǎ ǘǳ ƴƻƳōǊŜ ōŀƴŘŜǊƻ ǉǳŜ ŎƻōƛƧŀ Ŝƭ ǘǊƻǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǉǳŜ ǇƭŀǎƳŀŘŀ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ȅ 

ŘŜ ƎƭƻǊƛŀ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛŀ ƴƻǎ ŘƛƻΦ .Ǌƛƭƭŀ Ŝƴ ǝ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ŘŜǝŜƴŜŎƻƴ ǎǳǎ Ǌŀȅƻǎ Ŝƭ ŀƭōŀ 

ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΤ ŀ ǘǳ Ǉŀǎƻ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŜǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǘǳ ƳŀǊΦ 

a¦/I!{ Dw!/L!{ Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 3 

COMENTARIO TABULADOS 

PLAN DE ACCIčN 
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5Ŝ ƭŀǎ пн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ нт ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǊŀƴ ŘŜ ǎŜȄƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ όсп҈ύ ȅ мр 

ŘŜ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όос҈ύ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀŎƻƎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

 

 

 

 

 ¦ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘŀōǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜƷƻǊŜǎΣ ǎŜƷƻǊŀǎ ȅ ǎŜƷƻǊƛǘŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

9ƭ нф ҈ ǎŜ ǊŜŬǊƛƽ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ DŜǎǝƽƴ π ǘǊŀōŀƧƻΤ  

9ƭ сл ҈ ǎŜ ǊŜŬǊƛƽ ŀ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ όƻōǊŀǎ ǇŀǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ς ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎύ 

9ƭ н ҈ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΤ 9ƭ н ҈ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ǌƻōƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ȅ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀǎΣ ȅ ǾŀǊƛƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

15; 36%

27; 64%

ASISTENCIA AL EVENTO

HOMBRES

MUJERES

HOMBRES 15

MUJERES 27

TOTAL 42

ASISTENCIA AL EVENTO

¢ŀōƭŀ мнΦ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ моΦ!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ όǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎύ 



 

 

 

 

 

 

9ƭ т ҈ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ моΦ {ǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мпΦ{ǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǘŀōǳƭŀŘƻǎ ό҈ύ 

 

 

EXCELENTE GESTION 12

NO REALIZARON NINGUNA SUGERENCIA 1

SE REFIRIO A SOLICITAR EL CONTROL DE RECICLADORAS/DEBIDO AL ROBO DE 

CABLES Y SEÑALETICAS , Y VARIOS ACCESORIOS DE LOS BIENES PUBLICOS 
1

SOLICITARON REALIZAR VARIAS FISCALIZACIONES 25

SOLICITARON TRABAJAR EN CONJUNTO CON VARIAS INSTITUCIONES Y 

ORGANIZACIONES 
3

TOTAL 42

TABULACION DE SUGERENCIAS Y COMENTARIOS EN LA DELIBERACION PUBLICA
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙǳōƻ млрр 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ со όƳŜ Ǝǳǎǘŀ ȅ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀύ ȅ мн 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ мпΦ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мрΦ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ ό҈ύ 

 

 

REPRODUCCIONES 1055

ME GUSTA Y ME ENCANTA 63

COMENTARIOS 12

TRANSMISION EN VIVO
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No. PROBLEMATICA 
ACCION A 
REALIZAR 

PROPUESTA 1 PROPUESTA 2 LUGAR 
2025 

7 8 9 10 11 
1
2 

1 

Cierre 
anticipado de 
los escenarios 
deportivos 
municipales 
(18h00) 

Evaluar y 
reestructurar 
los horarios de 
funcionamiento 
en función de 
la demanda 
ciudadana 

Ampliación del 
horario de 
atención con 
personal 
designado en 
turnos 
vespertinos y 
nocturnos 

Implementación 
de sistemas de 
iluminación y 
videovigilancia 
para garantizar 
la seguridad 

LA 
LIBERTAD 

            

2 

Acceso limitado 
y desigual a 
infraestructuras 
deportivas 

Promover 
políticas 
inclusivas para 
el uso 
equitativo de 
espacios 
públicos 

Organización 
de comités 
comunitarios 
para la gestión 
y uso de 
escenarios 
deportivos 

Formalización 
de convenios 
interinstituciona
les con 
entidades 
educativas y 
deportiva 

LA 
LIBERTAD 

            

3 

Falta de 
difusión sobre 
la gestión y 
actividades de 
los concejales 

Fortalecer los 
mecanismos 
de 
comunicación 
institucional 
con enfoque 
de 
transparencia 

Desarrollo de 
una estrategia 
digital 
mediante 
redes sociales, 
boletines y 
página web 
institucional 

Realización de 
espacios 
informativos en 
medios de 
comunicación 
locales y 
comunitarios 

LA 
LIBERTAD 

            

4 

Escasa 
participación 
ciudadana en 
la toma de 
decisiones 
municipales 

Diseñar e 
implementar 
mecanismos 
participativos 
inclusivos 

Organización 
de asambleas 
comunitarias y 
audiencias 
públicas 
periódicas 

Creación de 
plataformas 
virtuales para la 
recepción de 
propuestas y 
observaciones 
ciudadanas 

LA 
LIBERTAD 

            

5 

Falta de obras y 
paralizaciones 
de las mismas 
en diversos 
sectores del 
Cantón. 

Fiscalización, 
técnica, 
constante y 
orientada a 
soluciones  

Crear una 
mesa técnica 
de fiscalización 
permanente 
para 
monitorear 
cada obra. 

Dar 
seguimiento al 
ejecutivo para 
garantizar 
transparencia, 
eficiencia y 
responsabilidad 
en la ejecución 
de las obras  

LA 
LIBERTAD 

            

¢ŀōƭŀ мрΦ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 



 

 

 

 

 

 

ANEXO 4 

FOTOS DE ACTIVIDADES REALIZADAS 

RESOLUCIONES DEL CUADRO DE 

COMISIONES 

FOTOS DE FISCALIZACIONES 

CONVENIOS 

ORDENANZAS 

RESOLUCIONES DEL CONSEJO DE 

PARTRICIPACION CIUDADANA Y 

CONTROL SOCIAL. 
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Participe como auspiciante oficial del campeonato de KARATE 

entre instituciones educativas el 05 de enero del 2024. 

 

Comenzamos el a¶o con la apertura del proyecto de 

bailoterapia que dura todo el a¶o en varios sectores del 

cant·n en la ma¶ana y en la noche (parque central, enrique 

gallos, etc.) 

Asisti a una reuni·n 

convocada por la presidenta de la comisi·n de terreno 

el 16 de enero del 2024, para clasificar expedientes y 

ponernos de acuerdo con la metodolog²a de trabajo que 

vamos a implementar a beneficio de los ciudadanos. 

Asist² a la sesi·n convocada para tratar la ñordenanza que 

contiene el estatuto org§nico de gesti·n municipal por 

procesos del gobierno aut·nomo descentralizado municipal 

del cant·n la libertadò, conocida, discutida y aprobada en las 

sesiones extraordinarias del 29 y 31 de enero 2024. 



 

 

 

 

 

Asisti a la sesi·n convocada para tratar la ñordenanza que 

regula las actividades relacionadas con los feriados nacionales 

y locales en los espacios p¼blicos y privados del cant·n la 

libertadò, fue conocida, discutida y aprobada en las sesiones 

extraordinarias del concejo cantonal celebradas los d²as 06 y 07 

de febrero del a¶o 2024. 

Se llevo a cabo la inauguraci·n de los cursos vacaciones 

de futbol, b§squet, karate y baile en beneficio de los 

ni¶os de nuestro Cant·n debido a la ®poca de 

vacaciones estudiantiles el 04 de marzo del 2024. 

Celebramos el d²a de la mujer, en diferentes sectores 

del Cant·n, porque cada mujer es la protagonista de 

su vida y celebra cada logro conseguido y cada reto 

que vendr§ el 8 marzo del 2024. 

 

 Iniciamos con la campa¶a desayunos solidarios a cargo de 

la directiva del barrio colinas de la libertad ZONA 6, el 03 de 

abril del 2024 donde llegaremos a varios barrios de la 

Velasco Ibarra. 

 Iniciamos con la campa¶a de fumigaci·n intra y 

extra domiciliaria llegando a cada uno de los 

rincones de nuestro cant·n, planificaci·n realizada 

para las ZONA 3-4-5. 

 



 

 

 

 

 

 

Se llevo a cabo la clausura de los cursos vacacionales el 19 de 

abril del 2024 donde cada ni¶o en varias disciplinas recibi· su 

certificado de participaci·n. 

 

Visitamos el barrio el bosque en acompa¶amiento de la directiva, 

con la finalidad de reactivar el huerto de dicho sector, buscando 

implementar el bien com¼n entre sus moradores, el 27 de abril del 

2024. 

Asisti al evento de rendici·n de cuentas del a¶o 2023 

de la empresa LALITRANS. E.P invitaci·n realizada 

por el abogado Juan Pazmi¶o, el 15 de mayo del 

2024. 

Sesi·n ordinaria para tratar asuntos relacionados a 

terrenos, solicitudes que por varios a¶os no se han 

podido solucionar y dar respuesta a varios 

ciudadanos del Cant·n sobre su tr§mite en proceso. 

 

Asistimos a la rendicion de cuentas 2023 del alcalde  

Francisco Tamariz donde dio a conocer a la ciudadania 

libertense todas las actividades y gestiones realizadas 

en beneficio de la ciudad, el 18 de mayo del 2024. 

 

 
































































































































































































































































































































