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INFORME FINAL: 

9ƴ Ƴƛ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

59[L.9w!/Lib t§.[L/! ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ нф 59 a!¸h 59[ нлнп ŀ ƭŀǎ 

мсIол ǇΦƳΦΣ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ  

!b¢9/959b¢9{Υ  

ω tǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнпΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ƭƭŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 

.ƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƽ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƎǳŀǊŘŜ Ŝƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ȅ 

ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ  

ω [ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ άŎƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ 

¢ŜŎƴƽƭƻƎƻ [ǳƛǎ aŜƴƻǎŎŀƭΣ LƴƎŜƴƛŜǊŀ /ƛƴŘȅ {ǳŀǊŜȊ ȅ Ŝƭ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻ aŀǊƛƴƻ /ŀǊǊƛŜƭ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭΦέ /ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ ŀƳŜǊƛǘŀ ά!ƴǘŜǎ ς 5ǳǊŀƴǘŜ ȅ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻέΦ  

ω /ŀŘŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭ Ŏƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ 

ǘǳǾƻ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нл ƳƛƴΦ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƧŀƭΦ όŀƴŜȄƻмύ 

ω 9ƭ ŘƝŀ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀ ƭŀǎ мсIолΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ ǊŜŎŜǇǘŀǊƻƴ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŀŎǘƻΦ [ǳŜƎƻ ŘŜƭ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŎŀōŀǊ 

ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ 

ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎΦ όŀƴŜȄƻнύ 



 
о 

 

 

ω tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǎŜ 

ŀŘƧǳƴǘŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎΦ όŀƴŜȄƻ оύ 

/hb/[¦{Lhb9{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{Υ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлноΣ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ŘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƧƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŎŀŘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ όŀƴŜȄƻпύ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

смΣ млл нлп ȅ нлт ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ууΣ фл Σфм ȅ фн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

фΣ млΣ мм ȅ мн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оΣ 

нф ȅ ол ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀǎ ȅ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ уΣ мо ȅ мпу /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ 

tǳōƭƛŎŀǎΤ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ м ȅ мн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŎǳƳǇƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŞǝŎŀ ȅ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜǎŘŜ Ƴŀȅƻ Ƙŀǎǘŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 

нлноΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƧƻǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ  

/ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ /t//{πt[9π{DπлсфπнлнмπптсΣ 

ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƭ мл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнмΣ ȅ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ /t//{πt[9π{Dπлмлπ9πнлноπллрпΣ 

ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлноΦ tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƳŀƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ  

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнп Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ ǎŜ ƛƴǾƛǘƽ ŀ нл 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ рн ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 

ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀƭ ŀŎǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 



 
п 

 

ǇłƎƛƴŀ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ǾŀǊƛƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ  ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŀ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΦ  

/ƻƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΦ  

!ǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

 

¢9/bh[hDhΦ ²!{ILbD¢hb a!wLbh /!wwL9[ /!wwL[[h 

/hb/9W![ ¦w.!bh 

  



 
р 

 

Lb5L/9  

LbChwa9 59 [! w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ t9wLh5h 59 a!¸h ! 5L/L9a.w9 59[ нлноΦ м 

w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ a!¸h ς 5L/L9a.w9 нлно /hb/9W![ ¦w.!bh ¢9/bh[hDhΦ 

²!{ILbD¢hb a!wLbh /!wwL9[ /!wwL[[h ................................................................. н 

LbChwa9 CLb![Υ ....................................................................................................... н 

!b9·h{ ............................................................................................................................. ф 

Ch¢h{ ............................................................................................................................... ф 

a95Lh{ 59 ±9wLCL/!/Lib ................................................................................................ ф 

ό!ƴǘŜǎ ς 5ǳǊŀƴǘŜπ 5ŜǎǇǳŞǎύ .............................................................................................. ф 

!b9·h м ...................................................................................................................... мл 

Ch¢h{Υ a95Lh{ 59 ±9wLCL/!/Lib ......................................................................... мл 

!b¢9{ ...................................................................................................................... мл 

5¦w!b¢9Υ ............................................................................................................... мм 

59{t¦;{ .................................................................................................................. мн 

!b9·h н ...................................................................................................................... мо 

a9/!bL{ah{ t9wLh5L/h{ ¸ t¦.[L/h{ 9b [! D9{¢Lhb ....................................... мо 

!b9·h о ...................................................................................................................... мп 

LbChwa9 tw9±Lh .................................................................................................... мп 

5L!th{L¢L±!{ .......................................................................................................... мп 

!/¢! ........................................................................................................................ мп 

  LbChwa9 tw9±Lh .......................................................................................................... мр 

tw9{9b¢!/Ljb ........................................................................................................... мс 

t[!b 59 ¢w!.!Wh 9b¢w9D!5h ![ /b9 t!w! [!{ 9[9//Lhb9{ 59 a!w½h нлмф 59[ 

/!b¢hb [! [L.9w¢!5 twh±Lb/L! 59 {!b¢! 9[9b!Φ ................................................. му 

9ƭ h.W9¢L±h D9b9w![Φ ........................................................................................... му 



 
с 

 

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{Υ ........................................................................................ му 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ όtǊƻȅŜŎǘƻǎύ .......................................................................................... нл 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ¸ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ....................................................................................... нм 

tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭΥ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ............................................. нн 

±ƛŀōƛƭƛŘŀŘ [ŜƎŀƭ ....................................................................................................... нн 

CL{/![L½!/Lhb9{ w9![L½!5!{ ................................................................................... ом 

{h[L/L¢!ah{Υ ......................................................................................................... ом 

w9{t¦9{¢! ! [h{ hCL/Lh{ 59 CL{/![L½!/Lhb ....................................................... он 

/haL{Lhb9{ t9wa!b9b¢9{ ¸ 9{t9/L![9{ ............................................................... оо 

/haL{Lhb 59 9v¦L5!5 9 LD¦![5!5 59 D;b9wh ................................................ оп 

/haL{Lhb 59 ¢9ww9bh ......................................................................................... от 

/haL{Lhb 59 t[!bLCL/!/Lhb ¸ tw9{¦t¦9{¢h .................................................... пл 

/hb±9bLh{................................................................................................................. пр 

{9{Lhb9{ 59 /hb/9Wh w9![L½!5!{ .......................................................................... пр 
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ANEXO 1 

FOTOS: MEDIOS DE VERIFICACIďN 

 tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ  

ANTES  

ỏ [ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŦǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƛƴǾƛǘŀŘŀǎΣ рн ŀǎƛǎǝŜǊƻƴΣ р ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ όƭƻƎƝǎǝŎŀύΣ ȅ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ 

ŘŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сл ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎΦ  

ỏ CǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ [ǳƛǎ aŜƴƻǎŎŀƭΦ  

ỏ {Ŝ ŜƴǾƛƽ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ  

ỏ [ŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƭƛōŞǊǘŜƴǎŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŜǎǝƳŀŘƻΦ  

 

 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мΦ!b¢9{ 59 [! 59[L.9w!/Lhb t¦.[L/! 



 
мм 

 

DURANTE:  

9ƭ нф ŘŜ aŀȅƻ ŘŜƭ нлнп ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ 

рн ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ŎŀŘŀ ƘƻƎŀǊΦ 

aha9b¢h 9b v¦9 {9 LbL/L! [! 59[L.9w!/Ljb t¨.[L/!  

[LbY 59[ ±L59h w9C9w9b¢9 ! [! 59[L.9w!/Lib t§.[L/! /hah a95Lh 59 5LC¦{LhbΦ  

https://fb.watch/suTIDKnSuh/ 

               

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нΦ5¦w!b¢9 [! 59[L.9w!/Lhb t¦.[L/! 

https://fb.watch/suTIDKnSuh/


 
мн 

 

 DESPU£S  

[ǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ ƳŀǊƛƴƻ ŎŀǊǊƛŜƭΣ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻ [ǳƛǎ 

aŜƴƻǎŎŀƭ ȅ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊŀ /ƛƴŘȅ {ǳŀǊŜȊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ  

Λ/ƻƴ ǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Κ ȅ Ŝƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƻ 

ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

ΛvǳŞ Ǉƭŀƴ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŘƻ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƧǳǾŜƴƛƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧƻǾŜƴŜǎ Φ  

Λ/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳǎǘŜŘ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝŎƻǎ Σ Ƙŀƴ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ƴŀǎ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƴǘƻƴΚ 

Λ/ǳłƭ ŦǳŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ǊŜƳƛǎƛƻƴ ŘŜ ƛƴǘȅŜǊŜǎŜ ȅ Ŏǳŀƴǘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ 

ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴΚ 

Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜǎǝƴŀƴ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Κ 

[ƻǎ ŜŘƛƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŬǎŎŀƭΦ 

{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƭƛōŞǊǘŜƴǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ŜƳƛǝǊ ǎǳǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ 

ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ  
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ANEXO 2 

MECANISMOS PERIODICOS Y PUBLICOS EN LA 

GESTION 

Mecanismo: De estructura institucional, espacios responsables de facilitar accesos a información pública 

Herramientas  

Centro de atención 

Ventana Ciudadanas 

Espacios permanentes de procesamiento de peticiones de información pública. 

Método de verificación  

Caja de Quejas; Bitácora de Balcón de servicios.  Coordinaciones con la Función ejecutiva. 

Mecanismo: De contacto directo con la ciudadanía: información que se socializa con la sociedad civil. 

Límite: Tiempo e información oral. 

Tipo de información: puntual y de acuerdo con la demanda. 

Herramientas  

Reuniones, asambleas  

Otras instancias de participación  

Espacios de control social (Observatorios, veedurías, mesas de trabajo, mecanismos de consultas) 

Método de verificación  

Sesiones del Consejo Cantonal de Protección de Derechos (CCPD); Actas, firmas, Memorias, Fotos  

Mecanismo: De democracia electrónica: todos los gobiernos cantonales subirán la información de su gestión en la 

web, en cumplimiento de la norma. 

Herramientas  

Página Web  

Informes Anuales de rendición de cuentas. 

En escenarios de difícil accesibilidad (juntas parroquiales, rurales, jurisdicciones especiales de pueblos y 

nacionalidades), la alternativa es crear espacio de cómputo sin necesidad de conectividad, es crear un espacio de 

cómputo sin necesidad de conectividad, alimentando periódicamente con los datos 

Método de verificación: Página web de la función Ejecutiva. 

Informes anuales de rendición de cuentas que se encuentren disponibles al público. Reportes Mensuales de la 

LOOTAIP. Actas, firmas, Memorias, Fotos  

Mecanismo: Publicación periódica (semestral y anual) Resumen /informe de gestión de institución, en medios de 

comunicación. 

Medios de comunicación masiva (prensa) 

Medios de comunicación alternativa (Internet, redes sociales) 

Boletines informativos difundidos en espacios públicos. 

Método de verificación :Difusión de las actividades y presupuesto a través de los medios tradicionales de comunicación 

masiva, como prensa televisiva, radial y escrita. 

/ǳŀŘǊƻ мΦa9/!bL{ah{ t¦.[L/h{ 59 [! D9{¢Lhb 
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ANEXO 3 
 

INFORME PREVIO 

DIAPOSITIVAS 

ACTA 

 

 

 

  



 
мр 

 

  INFORME PREVIO  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dh.L9wbh !¦¢jbhah 59{/9b¢w![L½!5h 

a¦bL/Lt![ 59[ /!b¢jb [! [L.9w¢!5 

 

άLbChwa9 59 w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ 59{59 9[ мп 59 

a!¸h ![ ом 59 5L/L9a.w9 59[ нлноέ 

 

²!{ILbD¢hb a!wLbh /!wwL9[ /!wwL[[h 

/hb/9W![ twLb/Lt![ 59[ /!b¢jb [! [L.9w¢!5 

  



 
мс 

 

PRESENTACIÓN 
 

/ƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

смΣ мллΣ нлп ȅ нлт ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΤ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ууΣ флΣ фм ȅ фн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

фΣ млΣ мм ȅ мн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΤ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оΣ нф ȅ ол ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀǎ ȅ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/hh¢!5ύΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ уΣ мо ȅ мпу ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ м ȅ мн ŘŜ [Ŝȅ 

hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό[h¢!LtύΤ ŎǳƳǇƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŞǝŎŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ w9b5Lw /¦9b¢!{ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǘƽƴƛŎŀ ŘŜ Ƴƛ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊΣ 

ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƳŜ Ƙŀ 

ǘƻŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ  

9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ȅ ƎǊŀǝǘǳŘ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƭƛōŞǊǘŜƴƭŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƻƴ 

Ŝƴ Ƴƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ 

ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǊŜŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƴƻǊƳŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴǊǳƳōŀǊ 

ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƴǘƽƴΤ ǇǳŜǎ ƘƻȅΣ Ƴłǎ ŘŜƭ рл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƎŜǎǝƽƴΤ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜƧŀǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǎƳƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾŀ ȅ ŀƭƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜƳǇŜƷƻΦ  

/ƻƴ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƻōƧŜǝǾƻΣ 

ŜǎǇŜǊŀƴȊŀŘƻǊΣ ǇŜǊƻ ŀǳǘƻŎǊƝǝŎƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ƙŀ 

ŀǊǊƻƧŀŘƻ ȅŀ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǊǊƻǊŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

LƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ŀŎƻƎŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜΥ 

мΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ  



 
мт 

 

нΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ ƻΣ  

оΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
му 

 

PLAN DE TRABAJO ENTREGADO AL CNE 

PARA LAS ELECCIONES DE MARZO 2019 

DEL CANTON LA LIBERTAD PROVINCIA DE 

SANTA ELENA. 
 

/ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŞ ŀƴǘŜ Ŝƭ /b9Σ Ƴƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǉǳŜ ŘŜǘŀƭƭƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ  

El OBJETIVO GENERAL. ς /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ ǘƻƳŀŘƻ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΤ ȅ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ŘŜōŜǊ ǎƻōŜǊŀƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ 

ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ Ǉŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ 

ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘ Ŝƴ ǳƴ /ŀƴǘƽƴ Ƴłǎ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 OBJETIVOS ESPECĉFICOS: 

tŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀ ŎƽƳƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŜƧŜǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƭƻ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΥ 

9ƧŜ мΦ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ .ƛƻŮǎƛŎŀΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 1. Protección Biofísica. 

1 Gestionar soluciones ambientales e incrementar espacios verdes en el cantón. 

2 Gestionar soluciones ecológicas reducir los impactos ambientales en relación con los 

residuos solidos  

3 Gestionar el acomodamiento de las zonas seguras del cantón la libertad, mediante la 

correcta educación de las infraestructuras para brindar a la población, seguridad y protección 

ante los casos de desastres naturales  

9ƧŜ нΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻ 



 
мф 

 

N° Objetivos Específicos del eje 2. Desarrollo Económico Productivo 

4 Fortalecer el sistema económico social, productivo y solidario. 

5 Impulsar a las pequeñas unidades de producción comunicativo de la economía social y 

solidaria.  

6 Promocionar y comercializar de productos que generen como resultado del fomento de micro 

y empresas haciendo efectivo la consecución de oportunidades del mercado   

 

9ƧŜ оΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜōŜǊŜǎ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 3. Promoción de los Deberes Socioculturales. 

 

7 Promover la identidad cultural turística y patrimonio cultural y arquitectónico del cantón  

8 Garantizar la protección de derechos humanos de los grupos de atención prioritaria   

9 Garantizar la seguridad ciudadana y el desarrollo de habilidades técnicas, la salud y nutricional 

de la soberanía cantonal.   

 

9ƧŜ пΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 4. Ordenamiento Territorial sustentable y equitativo. 

10 Planificar el desarrollo y ordenamiento territorial enfocado a un efectivo uso de suelo.  

11 Disfrutar de espacios públicos, vías, movilidad transporte sostenible con enfoque de equidad 

e inclusión    

12 Garantizar el goce de los derechos del buen vivir exceso universal y equitativo al agua 

potable a un precio asequible.    

 

9ƧŜ рΦ {ƛǎǘŜƳŀ tƻƭƝǝŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

N° Objetivos Específicos del eje 5. Sistema Político Institucional y de participación 

ciudadana. 

13 Garantizar la seguridad salud ocupacional y clima servidores, funcionarios y demás 

funcionarios prestadores de servicios del GAD   

14 Promover modelos de gestión pública a través de fortalecimientos a servidores 

funcionarios y demás prestadores de servicios para el cumplimiento de sus competencias de 

acuerdo con sus atribuciones.     

15 Garantizar el derecho a la participación ciudadana y política pública fortaleciendo 

las capacidades de los mecanismos de participación y control social  



 
нл 

 

Actividades (Proyectos) 

9ƧŜ мΦ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ .ƛƻŮǎƛŎŀΦ 

Objetivos Específicos Metas  Proyectos 

Gestionar soluciones 

ecológicas reducir los impactos 

ambientales en relación a los 

residuos solidos 

Clasificar residuos 

sólidos en un 100% de las 

diferentes zonas del cantón al 

2026 

Promover y reformar la ordenanza 

de determinación de la tasa de recolección y 

tratamiento de desechos sólidos del Cantón 

La Libertad 

 

9ƧŜ оΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜōŜǊŜǎ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

Objetivos 

Específicos 
Metas Proyectos 

Promover la 

identidad cultural deportiva 

turísticas patrimonio cultural 

y arquitectónico del cantón 

Desarrollar mecanismo que faciliten la 

participación ciudadana en especial de los grupos 

prioritarios al 4,0% de la muestra poblacional de los 

habitantes del cantón la libertad para masificar el deporte 

en edades comprendidas 7 a 17 años, 18 a 45 años, 45 años 

en adelante al 2026. 

Impulsar la 

creación de la comisión 

especial de deporte y 

recreación. 

Promover la 

identidad cultural deportiva 

turísticas patrimonio cultural 

y arquitectónico del Cantón 

Proponer y reformar la ordenanza de manejo y 

funcionamiento de los escenarios deportivos del gad 

municipal de la libertad al 100% para establecer y 

desarrollar normativas con la finalidad de fomentar el 

deporte al 2026. 

Diseñar en un 

solo cuerpo legal la 

administración y 

funcionamiento de los 

escenarios deportivos. 

 

9ƧŜ пΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΦ 

Objetivos Específicos Metas  Proyectos 

Planificar el 

desarrollo y ordenamiento 

territorial enfocado a un 

efectivo usos de suelo 

Reformar la ordenanza que regula el 

arrendamiento y compra-venta de terrenos de 

propiedad municipal al 100%, generando 

viabilidad y agilidad en los trámites de terrenos 

municipales al 2026. 

Reformar la 

ordenanza que regula el 

arrendamiento y compra-

venta de terrenos de 

propiedad municipal. 

 

 

 



 
нм 

 

9ƧŜ рΦ {ƛǎǘŜƳŀ tƻƭƝǝŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

Objetivos Específicos Metas  Proyectos 

Promover modelos de gestión 

pública  a través de fortalecimientos a 

servidores funcionarios y demás prestadores 

de servicios para el cumplimiento de sus 

competencias de acuerdo a sus atribuciones 

Fiscalizar gestión pública 

(obras) en un 50% de las 

diferentes zonas del cantón al 

2024. 

Legislar y fiscalizar los 

contratos e informes de obras 

ejecutadas por la administración 

municipal. 

 

Estrategias Y Articulaci·n 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

9ŎƻƭƽƎƛŎŀ όa!!¢9ύΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ǝŜǊǊŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ǳƴƛǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ǎƻƭƻ ƻōƧŜǝǾƻΦ 

 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ŘŜƭ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 5Ŝ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ  

9ŎǳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ D!5 ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 

Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

9ŎƻƭƽƎƛŎŀ όa!!¢9ύΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ǝŜǊǊŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
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 Plan de trabajo Plurianual: Propuestas y Estrategias  

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴΥ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳŜǘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ŀŎƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΦ  

Viabilidad Legal  

!ǊǘΦ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ π !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

ŀύ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ 

ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΤ 

ōύ wŜƎǳƭŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊƛōǳǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŀ ǎǳ ŦŀǾƻǊΤ 

Ŏύ /ǊŜŀǊΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊΣ ŜȄƻƴŜǊŀǊ ƻ ŜȄǝƴƎǳƛǊ ǘŀǎŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ ȅ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘŜΤ 

Řύ 9ȄǇŜŘƛǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƻ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΤ 

Ŝύ !ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΤ 

Ŧύ /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎłƴƛŎƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

Ǝύ !ǇǊƻōŀǊ ǳ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ƎǳŀǊŘŀǊ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƭŜȅΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŀǇǊƻōŀǊł ǳ ƻōǎŜǊǾŀǊł ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎΤ 

Ƙύ !ǇǊƻōŀǊ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ǘǊŀǎǇŀǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ȅ 

ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭƻ ŀƳŜǊƛǘŜƴΤ 



 
но 

 

ƛύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǝǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ƭŀǎ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΤ 

Ƨύ !ǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ƳƛȄǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǳ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ 

ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƭŜȅΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎŜǊł 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƭŜƎŀƭŜǎΤ 

ƪύ /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƳƛȄǘŀǎ ŘŜƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

ƭύ /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƽ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳŜƭǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŀ ƭŜȅΤ 

Ƴύ CƛǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƽŘƛƎƻΤ 

ƴύ wŜƳƻǾŜǊ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǿƻǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ŀ ƭŀ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ƻ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜΣ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ȅ ŀ 

ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎǳǊǊŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 

Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΤ 

ƻύ 9ƭŜƎƛǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀƭ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

Ǉύ 5ŜǎƛƎƴŀǊΣ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎǳ ǎŜƴƻΣ ŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀΤ 

ǉύ 5ŜŎƛŘƛǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻǎΤ 

Ǌύ /ƻƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ 

ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ 



 
нп 

 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƴƻΣ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳƎŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀΤ 

ǎύ /ƻƴŎŜŘŜǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎΣ ƴƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŜƴ ǎŜǎŜƴǘŀ ŘƝŀǎΦ 9ƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎŀǎ ƻ ŎŀƭŀƳƛŘŀŘ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀΣ 

ǇƻŘǊł ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ ŜǎǘŜ ǇƭŀȊƻΤ 

ǘύ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀƴ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀΤ 

ǳύ 5ŜǎƛƎƴŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ǎǳǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΤ 

Ǿύ /ǊŜŀǊΣ ǎǳǇǊƛƳƛǊ ȅ ŦǳǎƛƻƴŀǊ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŎŀƳōƛŀǊ ǎǳǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳǎ ƭƛƴŘŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ Ǿƻǘƻ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

 tƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ȅ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ƴƻƴǘǳōƛŀǎ ȅ ŀŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧƻǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻΣ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нс ȅ нт ŘŜ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ƻǘǊŀ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǇǳŜŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ǊǳǊŀƭ ŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƛ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀǎƝ 

ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴΤ 

ǿύ 9ȄǇŜŘƛǊ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŀƴ ǊŜƎƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΤ 

Ȅύ wŜƎǳƭŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΤ 



 
нр 

 

ȅύ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 

Ȋύ wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ȅ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 

ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ LƴǘŜǊ ōŀǊǊƛŀƭΤ 

ŀŀύ 9ƳƛǝǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΤ 

ōōύ LƴǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΤ ȅΣ 

ŎŎύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [ŜȅΦ 

bƻǘŀΥ !ǊǟŎǳƭƻ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ [Ŝȅ bƻΦ ллΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ мсс 

ŘŜ нм ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜƭ нлмпΦ 

!ǊǘΦ руΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎΦ π[ƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ǎŜǊłƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ 

ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀǊłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ 

ǎǳǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ȅ ƎƻȊŀǊłƴ ŘŜ ŦǳŜǊƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ ¢ƛŜƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΥ 

ŀύ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŏƻƴ ǾƻȊ ȅ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

ōύ tǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

Ŏύ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ȅΣ 

Řύ CƛǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ȅ ƭŀ ƭŜȅΦ 

{ŜŎŎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀ 

5Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ 



 
нс 

 

9W9{ h.W9¢L±h{ a9¢!{ Lb5L/!5hw9{ twh¸9/¢h{ 

!/¢hw 

9{¢w!¢9DL/

h 

±L!.L[L5!5 [9D![ 

!eh 

м н о п 

9W9 м 

twh¢9//Lhb 

.LhCL{L/! 

D9{¢Lhb!w 

{h[¦/Lhb9{ 

9/h[jDL/!{ 

w95¦/Lw [h{ 

Lat!/¢h 

!a.L9b¢![9{ 9b 

w9[!/Ljb ! [h{ 

w9{L5¦h{ 

{h[L5h{ 

/[!{LCL/!w 

w9{L5¦h{ {j[L5h{ 

9b ¦b млл҈ 59 [!{ 

5LC9w9b¢9{ ½hb!{ 

59[ /!b¢jb ![ 

нлнс 

![ млл҈ 59[ 

a!b9Wh 

Lb¢9Dw![ 59 

[h{ w9{L5¦h{ 

{h[L5h{  

twhah±9w ¸ 

w9Chwa!w [! 

hw59b!b½! 59 

59¢9waLb!/Lhb 59 

[! ¢!{! 59 

w9/h[9//Lhb ¸ 

¢w!¢!aL9b¢h 59 

59{9/Ih{ {h[L5h{ 

59[ /!b¢hb [! 

[L.9w¢!5 

aLbL{¢9wLh 

59 

!a.L9b¢9  

5Lw9//Lhb 

59 ILDL9b9 

¸ {![¦5 

όD!5aύ 

/hb{¢L¢¦/Ljb 59 [! w9t¨.[L/! 59[ 9/¦!5hw 

!w¢Φ мпΦπ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΣ ǎǳƳŀƪ ƪŀǿǎŀȅΦ  

{Ŝ ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŜƴŞǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΦ 

!w¢Φ пмрΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ 

ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎΦ [ƻǎ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ȅ ŘŜ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ {Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊł ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ǾƝŀǎΦ 

 

/h5LDh hwD!bL/h 59[ !a.L9b¢9 !ǊǘΦ нтΦπ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻǎ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

мΦ 5ƛŎǘŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭΤ 

нΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΤ 

оΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎΣ ƘǳŜǊǘƻǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎΣ ŀŎƻǇƛƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎΦ 

 

/hh¢!5Υ  

!w¢Φ рпΦπ C¦b/Lhb9{Φπ  

ƪύ wŜƎǳƭŀǊΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΤ 

!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 
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!w¢Φ оумΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊłΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ƛƳǇǳƭǎŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƳŀǎƛǾƻ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ōŀǊǊƛŀƭ ȅ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΤ ŀǳǎǇƛŎƛŀǊł ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ȅ tŀǊŀƻƭƝƳǇƛŎƻǎΤ ȅ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ǎǳƧŜǘŀǊłƴ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΦ 

 

[9¸ 59[ 59thw¢9 

!w¢ΦπоΦπ 5Ŝ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΦ π [ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŮǎƛŎŀ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭƛōǊŜ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ {ŜǊłƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦέ 

!ǊǘΦ фпπ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ π [ƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŦƻƳŜƴǘŀǊŀƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǎŜŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

· · · · 
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ŎƻƴǘŀǊŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΦ 
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!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 
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ŀǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳƎŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀΤ 
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!w¢Φ олΦπ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ Ƙłōƛǘŀǘ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ȅ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŘƛƎƴŀΣ 

Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

!w¢Φ отрΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ŘƛƎƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎǳŀƭΥ мΦ DŜƴŜǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻΦ нΦ aŀƴǘŜƴŘǊł ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ оΦ 9ƭŀōƻǊŀǊłΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł ȅ ŜǾŀƭǳŀǊł ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ пΦ aŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊŜŎŀǊƛŀΣ ŘƻǘŀǊł ŘŜ ŀƭōŜǊƎǳŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ рΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴȊŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧŜŦŀǎ ŘŜ 

ƘƻƎŀǊΦ сΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

ŀ /hb{¢L¢¦/Ljb 59 [! w9t¨.[L/! 59[ 9/¦!5hw π tłƎƛƴŀ мтс [9·L{ CLb59w π ǿǿǿΦƭŜȄƛǎΦŎƻƳΦŜŎ ƭŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ тΦ !ǎŜƎǳǊŀǊł ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘŜƴƎŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎǳǎŎǊƛōƛǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ 

ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ Ƨǳǎǘƻ ȅ ǎƛƴ ŀōǳǎƻǎΦ уΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊł ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ 

ŘŜ ƳŀǊ ȅ ǊƛōŜǊŀǎ ŘŜ ǊƝƻǎΣ ƭŀƎƻǎ ȅ ƭŀƎǳƴŀǎΣ ȅ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƝŀǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ŜƧŜǊŎŜǊł ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

/hh¢!5Υ  

!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ π !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

  ·     



 
ол 

 

Lb/L{h !ύ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΤ 

hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǾŜƴǘŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 

9W9 р  

{L{¢9a! 

th[L¢L/h 

Lb{¢L¢¦/Lhb![ ¸ 

59 

t!w¢L/Lt!/Lhb 

/L¦5!55!b!  

twhah±9w 

ah59[h{ 59 

D9{¢Ljb t¦.[L/!  

! ¢w!±;{ 59 

Chw¢![9/LaL9b¢h

{ ! {9w±L5hw9{ 

C¦b/Lhb!wLh{ ¸ 

59a#{ 

tw9{¢!5hw9{ 59 

{9w±L/Lh{ t!w! 9[ 

/¦at[LaL9b¢h 59 

{¦{ 

/hat9¢9b/L!{ 59 

!/¦9w5h ! {¦{ 

!¢wL.¦/Lhb9{ 

CL{/![L½!w 

D9{¢Lhb t¨.[L/!{ 

όh.w!{ύ 9b ¦b 

рл҈ 59 [!{ 

5LC9w9b¢9{ ½hb!{ 

59[ /!b¢jb ![ 

нлнп 

![ рл҈ 59 [!{ 

h.w!{ 

9W9/¦¢!5!{  

[9DL{¢[!w ¸ 

CL{/![L½!w [h{ 

/hb¢w!¢h{ 9 

LbChwa9{ 59 h.w!{ 

9W9/¦¢!5!{ thw [! 

!5aLbL{¢w!/Lhb 

a¦bL/Lt![ 

aLbL{¢9wLh 

59 h.w!{ 

t¦.[L/!{ 

/hb¢w![hw

L! D9b9w![ 

9{¢!5h  

/hb{¢L¢¦/Ljb 59 [! w9t¨.[L/! 59[ 9/¦!5hw 

!w¢Φ смΦπ [ŀǎ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀǎ ȅ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻǎ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΥ 

LƴŎƛǎƻ рΦπ  CƛǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ 

 

/hh¢!5Υ  

!w¢Φ ртΦπ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ 

[L¢9w![ aύ CƛǎŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƽŘƛƎƻΤ 

· ·     

/ǳŀŘǊƻ нΦ±L!.L[L5!5 [9D![



 
ом 

 

FISCALIZACIONES REALIZADAS 
 

!ƳǇŀǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘΦ му bǵƳΦ н ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ !ǊǘǎΦ мΣ п 

[ƛǘΦ ŀύ ȅ ŎύΣ р ȅ ф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 

Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ !ǊǘΦ мΣ нΦ оΣ п ȅ мм ŘŜ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ !ǊǘΦ мн ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ 

hǊƎłƴƛŎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΤ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ  ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘΦ ру 

/hh¢!5 ȅ !ǊǘΦ т ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 

SOLICITAMOS: 

¶ MEDIANTE OFICIO NO.0060-CBD-2023-GADMCLL DE FECHA 07 DE JULIO DEL 

2023, SE NOS INFORME EN BASE A QUE ARGUMENTACION EL SECRETARIO 

GENERAL CERTIFICA APARENTEMENTE LA EXISTENCIA DEL QUORUN 

REGLAMENTARIO, CON LA PRESENCIA DE 4 DE SUS 8 MIEMBROS DEL ORGANO 

LEGISLATIVO DEL CANTON LA LIBERTAD EN LA SESION EXTRAORDINARIA DEL DIA 

JUEVES 06 DE JULIO DEL 2023 A LAS 9H30. 

 

¶ MEDIANTE OFICIO NO.0062-CBD-2023-GADMCLL DE FECHA 17 DE JULIO DEL 

2023, PARA QUE NOS INFORME EN BASE A QUE ARGUMENTACION LEGAL LOS 

CONCEJOS MUNICIPALES A TRAVES DE LA EXPEDICCION DE ORDENANZAS 

CONDONEN LOS INTERESES Y MULTAS GENERADOS POR LA FALTA DE PAGO DE 

TASAS MUNICIPALES O METROPOLITANAS; DEBIDO A QUE EXISTE UN 

PRONUNVIAMIENTO DE LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO DONDE NOS 

INDICA QUE NO ES PROCEDENTE. 

 

¶ MEDIANTE OFICIO NO.0039-CBD-2023-GADMCLLDE FECHA 210 DE SEPTIEMBRE 

DEL 2023, SOLICITAMOS EL POA Y EL PAC PARA EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 

DEL EJERCICIO FISCAL 2024.



 
он 

 

 

RESPUESTA A LOS OFICIOS DE FISCALIZACION  

¶ De lo antes mencionado en el OFICIO NO.0062-CBD-2023-GADMCLL DE FECHA 17 

DE JULIO DEL 2023 y OFICIO NO.0039-CBD-2023-GADMCLLDE FECHA 21 DE 

SEPTIEMBRE DEL 2023 de fiscalización NO HEMOS RECIBIDO RESPUESTA 

ALGUNA. 

¶ Cabe mencionar que del OFICIO NO.0060-CBD-2023-GADMCLL DE FECHA 07 DE 

JULIO DEL 2023, se declara NULO LO ACTUADO en dicha sesión mediante 

resolución administrativa NO.027-GADMCLL-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
оо 

 

COMISIONES PERMANENTES Y 

ESPECIALES 
 

aŜŘƛŀƴǘŜ w9{h[¦/Lhb bƻΦ ллрπмфκлрκнлно D!5a/[[π//Τ 9ƴ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ 

Ŝƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлно ǎŜ ŎƻƴƻŎƛƽ Ŝƭ ¢9w/9w Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ Ϧ/hbChwa!/Lhb 

59[ /¦!5wh 59 /haL{Lhb9{ t9wa!b9b¢9{ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 

vǳŜΣ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜȅ ǎŜ Řƛƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ 

hŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΣ ŘŜǘŀƭƭƻ ƭŀǎ 

/ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎƻΥ 

INTEGRANTES  COMISIONES PERMANENTES Y OCASIONAL 

SEGUNDO MIEMBRO COMISION OCASIONAL DE TERRENO 

SEGUNDO MIEMBRO COMISION DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 

PRESIDENTE COMISION DE EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO 

/ǳŀŘǊƻ оΦ/¦!5wh 59 /haL{Lhb9{ 

 Lb¢9w±9bLw 9b 9[ /hb/9Wh /!b¢hb![ t[!bLCL/!/Lhb ¸ 9b [!{ /haL{Lhb9{Σ 

59[9D!/Lhb9{ ¸ w9tw9{9b¢!/Lhb9{ v¦9 59{LDb9 9[ /hb/9Wh a¦bL/Lt![  

 

  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ пΦ {9{Lhb9{ 59 /haL{Lhb9{ ¸ 59 /hb/9Wh 



 
оп 

 

COMISION DE EQUIDAD E IGUALDAD DE G£NERO 

 

/ƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇǊŜƴŘŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ DŀŘ ȅ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǾŜƭŀǊ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ , ŎŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ȅ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŜƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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CONCOCATORIA 
PRINCIPALES ACCIONES 

REALIZADAS 

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS 

COMPETENCIAS. 
OBSERVACIONES  

SESION 

ORDINARIA  

Las sesiones ordinarias 

donde participe como 

presidente de la comisión 

de equidad e igualdad de 

género fueron realizadas 

las siguientes fechas: 

Conocimiento del Acta de la comisión electoral para la elección de los 

delegados de la sociedad civil por las organizaciones intergeneracional, 

genero, discapacidad y pueblos y nacionalidades del Cantón la Libertad, 

a fin de que los representantes del estado conozcan a los nuevos 

miembros que formaran parte del pleno del Consejo de Protección de 

derechos de la Libertad. Toma de juramento y posesión de delegados. 

Toma de Juramento y posesión de la vicepresidenta Consejo de 

Protección de Derechos de la Libertad. 

S/N 

14 de junio del 2023 

19 de junio del 2023 
Elección y Posesión del SECRETARIO EJECUTIVO DEL CONSEJO DE 

PROTECCION DE DERECHOS. 
S/N 

14 de Julio del 2023 

Conocimiento de la situación actual financiera y administrativa del 

CCPDLL en base al Oficio NO.094-FJHO-CCPDLL-2023. 

NO EXISTIA DOCUMENTACION que evidencie la 

legitimidad del POA 2023 , se pone en 

consideración la propuesta de la reforma y 

aplicación del Plan Operativo Anual de 

Contratación año 2023 dentro del sistema de 

compras públicas del presente año de 

conformidad con lo dispuesto en la Ley . 

Conocimiento y Aprobación de la Reforma al Plan Operativo Anual 

2023(POA-2023), en basa al Oficio NO.006-FC-CCPDLL-CYB-

2023(explicación del financiero del CCPDLL). 



 
ос 

 

01 de septiembre del 2023 

Conocimiento y Aprobación en Segunda instancia de la Reforma al Plan 

Operativo Anual 2023(POA-2023), en basa al MEMORANDO NO.055-

CCPDLL-CYB-2023. Conformación de la comisión de fiscalización de los 

miembros principales del CCPDLL, para la constatación de la 

documentación publica dejada en un cartón por la ex funcionaria AB. 

RAQUEL NAVARRO. 

Aprobación de la reforma al Plan Operativo 

Anual 2023 

 

11 de septiembre del 2023 

Conformación de la comisión de fiscalización de los miembros principales 

del CCPDLL, para la constatación de la documentación publica dejada en 

un cartón por la ex funcionaria AB. RAQUEL NAVARRO. Varios y 

Resoluciones. 

NO ENTREGA EL FIN DE GESTION LA EX-

FUNCIONARIA.  
 

04 de diciembre del 2023  Conocimiento y aprobación del Plan Operativo Anual 2024 (POA 2024)  S/N  

08 de diciembre del 2023 Conocimiento y aprobación de actas y POA 2024  S/N  

INVITACION 28 de junio del 2023  MARCHA DE LA DIVERSIDAD - LA LIBERTAD 2023 S/N  
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COMISION DE TERRENO 

 

/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ  ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ όƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ΣŜƴ  ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ Σ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ Σ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎύ  para impulsar el desarrollo territorial  y mejorar el 

bienestar de la poblaci·n, centrado en sus habitantes, su identidad cultural y 

valores comunitarios  , Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ Ǉŀǎƻ ŀ  ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǘǊŀƳƛǘŜǎ 

ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ  ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ Σ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

/ŀƴǘƽƴΦ 
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PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS  
RESULTADOS ALCANZADOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS 

COMPETENCIAS. 
OBSERVACIONES  

SESIONES 

ORDINARIAS  

Las sesiones ordinarias de comisión 

fueron realizadas las siguientes fechas: 

Durante el periodo de Mayo a Diciembre SE REALIZARON UN TOTAL  DE 

450 INSPECCION DE TERRENOS MUNICIPALES que conforme a las 

convocatorias y los puntos tratados en el desarrollo de las sesiones se 

ha revisado y analizado lo siguiente ; 85 EXPEDIENTES DE COMPRA-

VENTA   ;120 EXPEDIENTES RELACIONADOS A ARRIENDOS  ;1 

EXPEDIENTE  DE PROPIEDAD HORINZONTAL ; 9 EXPEDIENTES 

RELACIONADOS A CREACION ; 12 EXPEDIENTES RELACIONADOS A 

RATIFICACION DE COMPRA ; 3 EXPEDIENTES RELACIONADOS A 

DONACION ; 5 EXPEDIENTES RELACIONADOS A EXCEDENTE ; 3 

EXPEDIENTES RELACIONADOS A DAR DE BAJA LA TARJETA CATASTRAL ; 

4 EXPEDIENTES RELACIONADOS A EXTINCION DE PATRIMONIO 

FAMILIAR Y LEVANTAMIENTO DE PROHIBICION DE ENAJENAR; 3 

EXPEDIENTES A PRORROGA DE PLAZO ; 11 EXPEDIENTES 

RELACIONADOS A REESTRUCTURACION ; Y 97 EXPEDIENTES fueron 

enviados a secretaria general debido a que tenían informes negativos 

de la dirección de higiene y ambiente . 

Brindar aportes a los ciudadanos de cómo se 

desarrolla su trámite y verificar mediante las 

inspecciones situaciones de riesgo, medio ambiente, 

luego convocarlos a que asistan y escuchen en la 

sesión, recomendaciones para la continuidad de su 

trámite y por último se emite un informe favorable, 

no favorable o se deja para que el concejo resuelva.                                                                                                                                                                                                                     

02,20,27 de junio  

21 de Julio  

04,17,25 de agosto  

01 de septiembre  

06,27 de octubre  

17 de noviembre 

01,22,29 de diciembre  

09 de junio y 08 de septiembre   
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SESIONES 

EXTRAOR

DINARIAS  

 

MESAS DE 

TRABAJO  

OFICIO NO. 0033-CT-GADMCLL-

2023 de fecha 05 de junio del 2023 

Tema a tratar: "PRIMERA REFORMA A LA ORDENANZA QUE REGULA EL 

ARRIENDO Y COMPRA - VENTA DE TERRENOS DE PROPIEDAD 

MUNICIPAL " Y PROYECTO DE LEGALIZACION DE TIERRAS MUNICIPALES. 

La exposición de esta ordenanza es poder ceder en 

arrendamiento o compra venta los solares de 

propiedad municipal situados en terrenos liderados 

cuyos planos de trazado y uso estuvieren aprobados 

por la municipalidad para construir sobre ellos 

edificaciones destinadas a usos permitidos de 

conformidad con las leyes, el plan de desarrollo y 

ordenamiento territorial y el plan de uso y gestión 

del suelo y demás ordenanzas municipales. 

OFICIO NO. 0039-CT-GADMCLL-

2023 de fecha 06 de junio del 2023 

OFICIO NO. 0069-CT-GADMCLL-

2023; OFICIO NO. 0071-CT-

GADMCLL-2023 y de fecha 12 de 

junio del 2023 

OFICIO NO. 0382-CT-GADMCLL-

2023 de fecha 25 de octubre del 

2023 

Pata tratar asuntos relacionados con la legalización de las manzanas 011 

hasta la manzana 021 del sector 81 (FICUS SUR), solicitada por su 

directiva barrial mediante los Oficio 07-2023 y Oficio 012-2023, 
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COMISION DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO  

 

/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ 

ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлно Σ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

όǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻύ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ȅ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ŀƴǘƽƴΣ 

ȅ Ŝƭ D!5/[[  Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Řƛƻ Ǉŀǎƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 

ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƛƴƳŜǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ 

ȅ ǎǳƎŜǊƛǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜōŜǊŜǎ ȅ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 
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PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS 

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL 

CUMPLIMIENTO DE LAS 

COMPETENCIAS. 

OBSERVACIONES  

COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

ASISTIÓ A LA CONVOCATORIA A REUNIÓN DE TRABAJO A TRAVÉS DEL OFICIO No. 002-

GADMCLL/VA PARA EL DÍA VIERNES 23 DE MAYO DEL 2023, EN LA QUE ESTUVIERON 

PRESENTES LOS DEMÁS MIEMBROS DE LA COMISIÓN, SECRETARIO GENERAL, 

PROCURADOR SÍNDICO, DIRECTOR FINANCIERO DEL GADMCLL, JEFA DE RENTAS DEL 

GADMCLL. 

REUNIÓN DE TRABAJO CON 

RESPECTO AL TRABAJO A REALIZAR 

DENTRO DE LA COMISIÓN DE 

PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO. 

EN ESTA REUNIÓN DE TRABAJO SE DEFINIÓ COMO SE 

TRABAJARÍA DENTRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Y PRESUPUESTO, DONDE SE CONCLUYÓ POR PARTE DE LA 

COMISIÓN EN LOS PUNTOS ANÁLIZADOS DE MANERA 

FAVORABLE. 

COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

ASISTIÓ A LA CONVOCATORIA A REUNIÓN DE TRABAJO A TRAVÉS DEL OFICIO No. 005-

GADMCLL-VA-WNNR-2023 PARA EL DÍA MIÉRCOLES 05 DE JULIO DEL 2023, EN LA QUE 

ESTUVIERON PRESENTES LOS DEMÁS MIEMBROS DE LA COMISIÓN, SECRETARIO 

GENERAL, PROCURADOR SÍNDICO, DIRECTOR FINANCIERO DEL GADMCLL, JEFA DE 

RENTAS DEL GADMCLL, DIRECTOR DE JUSTICIA Y VIGILANCIA DEL GADMCLL.  

REUNIÓN DE TRABAJO DONDE SE 

TRATÓ EL PROYECTO DE 

ORDENANZA SUSTITUTIVA DE 

LETREROS, PUBLICIDAD Y 

MOBILIARIO URBANO DEL GAD LA 

LIBERTAD. 

SE REALIZÓ LAS OBSERVACIONES A LA ORDENANZA 

SUSTITUTIVA DE LETREROS, PUBLICIDAD Y MOBILIARIO 

URBANO, PREVIO A LA PRIMERA INSTANCIA DE SU 

APROBACIÓN  

COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

ASISTIÓ A LA CONVOCATORIA A REUNIÓN DE TRABAJO A TRAVÉS DEL OFICIO No. 007-

GADMCLL-VA-WNNR-2023 PARA EL DÍA LUNES  10 DE JULIO DEL 2023, EN LA QUE 

ESTUVIERON PRESENTES LOS DEMÁS MIEMBROS DE LA COMISIÓN, SECRETARIO 

GENERAL, PROCURADOR SÍNDICO, SUBPROCURADOR SÍNDICO, DIRECTOR 

ADMISTRATIVO, COORDINADOR GENERAL, JEFA DE RENTAS, ASESOR DE ALCALDÍA Y 

FUNCIONARIOS DEL GADMCLL. 

REUNIÓN DE TRABAJO DONDE SE 

TRATÓ EL PROYECTO DE 

ORDENANZA SUSTITUTIVA DE 

LETREROS, PUBLICIDAD Y 

MOBILIARIO URBANO DEL GAD LA 

LIBERTAD. 

SE REALIZÓ LAS OBSERVACIONES A LA ORDENANZA 

SUSTITUTIVA DE LETREROS, PUBLICIDAD Y MOBILIARIO 

URBANO, PREVIO A LA PRIMERA INSTANCIA DE SU 

APROBACIÓN  
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COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

ASISTIÓ A LA CONVOCATORIA A REUNIÓN DE TRABAJO A TRAVÉS DEL OFICIO No. 008-

GADMCLL-VA-WNNR-2023 PARA EL DÍA MIERCÓLES  12 DE JULIO DEL 2023, EN LA QUE 

ESTUVIERON PRESENTES LOS DEMÁS MIEMBROS DE LA COMISIÓN, SECRETARIO 

GENERAL,  PROCURADOR SÍNDICO, DIRECTOR FINANCIERO, DIRECTOR ADMISTRATIVO, 

COORDINADOR GENERAL, JEFE DE PRESUPUESTO, COORDINADORA DE COMPRAS 

PÚBLICAS, DIRECTORA DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO ESTRATÉGICO, ANALISTA DE 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y ASESORES DE ALCALDÍA DEL GADMCLL. 

REUNIÓN DE TRABAJO DONDE SE 

TRATÓ LA REFORMA AL 

PRESUPUESTO PRORROGADO PARA 

EL EJERCICIO FISCAL 2023. 

EN ESTA REUNIÓN DE TRABAJO SE ANALIZÓ TODAS LAS 

OBSERVACIONES PARA EL PRESUPUESTO PRORROGADO 

DEL AÑO 2023, DETALLADOS A TRAVÉS DE INFORME Y 

DOCUMENTOS HABILITANTES EN EL OFICIO No. 010-

GADMCLL-VA-WNNR-2023, CON FECHA 18 DE JULIO DE 

2023. 

COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

ASISTIÓ A LA CONVOCATORIA A MESA DE TRABAJO A TRAVÉS DEL OFICIO No. 011-

GADMCLL-VA-WNNR-2023 PARA EL DÍA JUEVES 20 DE JULIO DEL 2023, EN LA QUE 

ESTUVIERON PRESENTES LOS DEMÁS MIEMBROS DE LA COMISIÓN, CONCEJALES,  

SECRETARIO GENERAL,  PROCURADOR SÍNDICO, SUBPROCURADOR SÍNDICO, DIRECTOR 

FINANCIERO, DIRECTOR ADMISTRATIVO, COORDINADOR GENERAL, JEFE DE 

PRESUPUESTO, COORDINADORA DE COMPRAS PÚBLICAS, DIRECTORA DE 

PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO ESTRATÉGICO, ANALISTA DE ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL, ASESORES DE ALCALDÍA, DIRECTORA DE TALENTO HUMANO, JEFA DE 

GESTIÓN TÉCNICA DE TALENTO HUMANO, DIRECTOR DE OBRAS PÚBLICAS, DIRECTORA 

DE AMBIENTE, TÉCNICO ESPECIALISTA EN GESTIÓN DE RIESGOS Y DIRECTORA DE 

DESARROLLO SOCIOECONÓMICO DEL GADMCLL. 

MESA DE TRABAJO DONDE SE TRATÓ 

EL PRESUPUESTO PRORROGADO 

PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023. 

EN ESTA REUNIÓN DE TRABAJO SE ANALIZÓ TODAS LAS 

OBSERVACIONES PARA EL PRESUPUESTO PRORROGADO 

DEL AÑO 2023. 
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COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

ASISTIÓ A LA CONVOCATORIA A MESA DE TRABAJO A TRAVÉS DEL OFICIO No. 012-

GADMCLL-VA-WNNR-2023 PARA EL DÍA LUNES 24 DE JULIO DEL 2023, EN LA QUE 

ESTUVIERON PRESENTES LOS DEMÁS MIEMBROS DE LA COMISIÓN, CONCEJALES,  

SECRETARIO GENERAL,  PROCURADOR SÍNDICO, SUBPROCURADOR SÍNDICO, DIRECTOR 

FINANCIERO, DIRECTOR ADMISTRATIVO, COORDINADOR GENERAL, JEFE DE 

PRESUPUESTO, COORDINADORA DE COMPRAS PÚBLICAS, DIRECTORA DE 

PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO ESTRATÉGICO, ANALISTA DE ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL, ASESORES DE ALCALDÍA, DIRECTORA DE TALENTO HUMANO, JEFA DE 

GESTIÓN TÉCNICA DE TALENTO HUMANO, DIRECTOR DE OBRAS PÚBLICAS, DIRECTORA 

DE AMBIENTE, TÉCNICO ESPECIALISTA EN GESTIÓN DE RIESGOS Y DIRECTORA DE 

DESARROLLO SOCIOECONÓMICO DEL GADMCLL. 

MESA DE TRABAJO DONDE SE HIZO 

LA REVISIÓN FINAL DEL 

PRESUPUESTO PRORROGADO PARA 

EL EJERCICIO FISCAL 2023. 

EN ESTA REUNIÓN DE TRABAJO SE ANALIZÓ TODAS LAS 

OBSERVACIONES PARA EL PRESUPUESTO PRORROGADO 

DEL AÑO 2023, DETALLADOS A TRAVÉS DE INFORME 

FIRMADO POR LOS INTEGRANTES DE LA COMISIÓN SEGÚN 

OFICIO No. 002-CPP-GADMCLL-2023, CON FECHA 27 DE 

JULIO DE 2023. 

COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

RECIBIÓ EL OFICIO No. 013-VA-WNNR-2023 DE FECHA 28 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

DIRIGIDO A TODOS LOS PARTICIPANTES. 

OFICIO DONDE SE INFORMA A LOS 

INTEGRANTES DE LA COMISIÓN LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS DE LA 

REMISIÓN DE INTERESES AL 25 DE 

SEPTIEMBRE 

A TRAVÉS DEL OFICIO No.150-GADMCLL-DF-2023, DE 

FECHA 27 DE SEPTIEMBRE DE 2023 Y SUSCRITO POR EL EC. 

KELVIN REYES MEDINA, CONCLUYE QUE LA REMISIÓN DE 

INTERES AL 100% NO ALCANZÓ LAS EXPECTIVAS 

PLANTEADAS. 

COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

RECIBIÓ EL OFICIO No. 010-GADMCLL-VA-WNNR-2023 DE FECHA 03 DE OCTUBRE DE 

2023 DIRIGIDO AL SEÑOR ALCALDE FRANCISCO TAMARIZ GUERRERO. 

OFICIO DONDE SE INFORMA AL 

SEÑOR ALCALDE LOS RESULTADOS 

OBTENIDOS POR PARTE DE LA 

COMISIÓN REFERENTE AL 

"PROYECTO DE ORDENANZA 

SUSTITUTIVA DE LETREROS, 

A TRAVÉS DE ESTE OFICIO SE INFORMA QUE SE 

ANALIZARON TODAS LAS OBSERVACIONES PARA EL 

"PROYECTO DE ORDENANZA SUSTITUTIVA DE LETREROS, 

PUBLICIDAD Y MOBILIARIO URBANO DEL GAD LA 

LIBERTAD", Y DONDE SE FIRMÓ EL INFORME CON TODOS 

LOS INTEGRANTES DE LA COMISIÓN. 
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PUBLICIDAD Y MOBILIARIO URBANO 

DEL GAD LA LIBERTAD".  

COMO SEGUNDO MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO, SE 

RECIBIÓ EL OFICIO No. 003-CPP-GADMCLL-2023 DE FECHA 17 DE NOVIEMBRE DE 2023 

DIRIGIDO AL SEÑOR ALCALDE FRANCISCO TAMARIZ GUERRERO. 

OFICIO DONDE SE INFORMA AL 

SEÑOR ALCALDE LOS RESULTADOS 

OBTENIDOS POR PARTE DE LA 

COMISIÓN REFERENTE A LA 

"ORDENANZA DE APROBACIÓN DEL 

PRESUPUESTO, PARA EL EJERCICIO 

ECONÓMICO DEL GAD MUNICIPAL 

DEL CANTÓN LA LIBERTAD" 

A TRAVÉS DE ESTE OFICIO SE INFORMA QUE SE 

ANALIZARON TODAS LAS OBSERVACIONES PARA EL 

PRESUPUESTO EN EL EJERCICIO ECONÓMICO 2024, Y 

DONDE SE FIRMÓ EL INFORME CON LA MAYORÍA DE SUS 

INTEGRANTES. 
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CONVENIOS 
 

¶ CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GOBIERNO 

AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON LA LIBERTAD Y LA EMPRESA 

PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR, EP-PETROECUADOR. 
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SESIONES DE CONCEJO REALIZADAS  

 

  

 

 

 

 

 

ORDENANZAS, CONVENIOS Y RESOLUCIONES 

APROBADAS E INVITADOS A LA SILLA VACIA  

SESIONES DE CONCEJO  No. 

INAUGURAL 01 

ORDINARIAS  33 

EXTRAORDINARIAS 06 

EXTRAORDINARIAS ITINERANTES 02 

 

TOTAL 

 

42 
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ORDENANZAS, CONVENIOS Y RESOLUCIONES APROBADAS E INVITADOS A LA SILLA VACIA  

 

 

No. 

ORDENANZAS APROBADAS EN PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA                     07 

REFORMA DE ORDENANZAS                                                                      01 

CONVENIOS     

PROFORMAS PRESUPUESTARIAS DEL AÑO 2023 (SEGUNDO SEMESTRE) 01 

CONTRATOS COMODATOS 01 

DONACIONES      03 
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LISTADO DE ORDENANZAS APROBADAS EN EL AÑO 2023 
LISTADO DE ORDENANZAS APROBADAS EN EL AÑO 2023 

REFORMA A LA ORDENANZA DE CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL TÉCNICA Y DE CONTROL DE TRÁNSITO, 

¢w!b{thw¢9 ¢9ww9{¢w9 ¸ {9D¦wL5!5 ±L![ 59[ /!b¢jb [! [L.9w¢!5 ά[![L¢w!b-9tέΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ŘƛǎŎǳǘƛŘŀ ȅ ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƴ 

las sesiones ordinarias del 08 de junio del 2023; y del 15 de junio del 2023; Registro Oficial - Edición Especial Nº 951: lunes 3 

de julio de 2023 

ORDENANZA PARA NORMAR LA REMISIÓN DE INTERESES, MULTAS Y RECARGOS DERIVADOS DE OBLIGACIONES 

TRIBUTARIAS, NO TRIBUTARIAS Y SERVICIOS QUE LOS SUJETOS PASIVOS ADEUDEN AL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA LIBERTAD, conocida, discutida y aprobada en las sesiones extraordinarias del 11 de 

julio del 2023; y del 18 de julio del 2023 ;REGISTRO OFICIAL - Edición Especial Nº 979 :Jueves 27 de julio de 2023 

ORDENANZA QUE REGULA Y ESTABLECE LA PATENTE MUNICIPAL PARA LA JURISDICCIÓN TERRITORIAL DEL CANTÓN LA 

LIBERTAD, conocida, discutida y aprobada en las sesiones extraordinarias del 11 de julio del 2023; y del 04 de agosto del 

2023 Registro Oficial - Edición Especial Nº 1057: martes 3 de octubre de 2023 

ORDENANZA SUSTITUTIVA DE LETREROS, PUBLICIDAD Y MOBILIARIO URBANO DEL CANTÓN LA LIBERTAD, conocida, discutida 

y aprobada en las sesiones extraordinaria del 11 de julio del 2023; y ordinaria del 05 de octubre del 2023 Registro Oficial - 

Edición Especial Nº 1146: jueves 30 de noviembre de 2023 

ORDENANZA QUE REGULA EL EJERCICIO DE LA POTESTAD SANCIONADORA DEL GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO 

MUNICIPAL DEL CANTÓN LA LIBERTAD, conocida, discutida y aprobada en las sesiones ordinarias del 05 de octubre del 2023; 

Registro Oficial - Edición Especial Nº 1164: jueves 14 de diciembre de 2023 

 y del 26 de octubre del 2023. 

ORDENANZA DE APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO, PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2024, DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN LA LIBERTAD, conocida, discutida y aprobada en las sesiones ordinarias del 24 

de noviembre del 2023; y del 07 de diciembre del 2023, Registro Oficial - Edición Especial Nº1229 viernes 29 de diciembre 

de 2023 

ORDENANZA QUE REGULA EL AVALÚO DE LOS CATASTROS PREDIALES URBANOS PARA EL BIENIO 2024 -2025, conocida, 

discutida y aprobada en las sesiones ordinaria del 07 de diciembre del 2023; y extraordinaria del 19 de diciembre del 2023; 

Registro Oficial - Edición Especial Nº 1339: viernes 2 de febrero de 2024 

ORDENANZA PARA NORMAR LA REMISIÓN DE INTERESES, MULTAS Y RECARGOS DERIVADOS DE OBLIGACIONES 

TRIBUTARIAS, NO TRIBUTARIAS Y SERVICIOS QUE LOS SUJETOS PASIVOS ADEUDEN AL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA LIBERTAD, conocida, discutida y aprobada en las sesiones extraordinarias del 22 de 

diciembre del 2023; y 27 de diciembre del 2023; Registro Oficial - Edición Especial Nº 1220: viernes 29 de diciembre de 2023 
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DIAPOSITIVAS  

     

RENDICIčN DE CUENTAS

MAYO A DICIEMBRE 2023
TEC. MARINO CARRIEL

CARRILLO
CONCEJAL PRINCIPAL DEL CANTčN LA LIBERTAD

INTERVENIR CON VOZ Y
VOTO EN LAS SESIONES
Y DELIBERACIONES DEL
CONCEJO MUNICIPAL

SESIčN EXTRAORDINARIA ITINERANTE

SESIčN INAUGURAL

(14-05-2023)

SECTOR 14 DE JULIO-

VELASCO IBARRA

1.-MERCADO DE VIVERES

ñJORGE CEPEDA JACOMEò

2.-INSTALACIONES DEL

GARAJE MUNICIPALï

SECTOR LA PROPICIA

SESIčN

EXTRAORDINARIA

ART. 316-319 SESIONES

SESIčN ORDINARIA

SESIčN EXTRAORDINARIA ITINERANTE

ASISTĉ A 6 SESIONES DE

CONCEJO

EXTRAORDINARIAS

ASISTĉ A 30 SESIONES ORDINARIAS DE

CONCEJO, EN LAS CUALES ELEGIMOS,

CONFORMAMOS, CONOCIMOS Y

APROBAMOS, AUTORIZAMOS Y

RECIBIMOS EN COMISIčN

42 SESIONES DE

CONCEJO

SESIčN

EXTRAORDINARIA

ITINERANTE

COMISIčN DE EQUIDAD E IGUALDAD DE
GENERO
Presidente

COMISIčN DE PLANIFICACIčN Y
PRESUPUESTO
Segundo Miembro

COMISIčN OCASIONAL
DE TERRENOS
Segundo Miembro

CONFORMAMOS:

Tnlgo. Washington Marino Carriel CarrilloPresidente:

COMISIčN DE EQUIDAD E
IGUALDAD DE GENERO

CONOCϥMϥENTODELACTADELACOMϥSϥONELECTORALPARALA

ELECCϥONDELOSDELEGADOSDELASOCϥEDADCϥVϥLPORLAS

ORGANϥZACϥONESϥNTERGENERACϥONAL,GENERO,DϥSCAPACϥDADY

PUEBLOSYNACϥONALϥDADESDELCANTONLALϥBERTAD,AFϥNDE

QUELOSREPRESENTANTESDELESTADOCONOZCANA LOS

NUEVOSMϥEMBROSQUEFORMARANPARTEDELPLENODEL

CONSEJODEPROTECCϥONDEDERECHOSDELALϥBERTAD,AFϥN

DEQUELOSREPRESENTANTESDELESTADOCONOZCANALOS

NUEVOSMϥEMBROSQUEFORMARANPARTEDELPLENODEL

CONSEJODEPROTECCϥONDEDERECHOSDELALϥBERTAD.

ELECCϥONYPOSECϥONDELSECRETARϥOEJECUTϥVODELCONSEJO

DEPROTECCϥONDEDERECHOS.

Tnlgo. Washington Marino Carriel CarrilloSEGUNDO MIEMBRO

COMISIčN DE PLANIFICACIčN Y
PRESUPUESTO

ÅORDENANZAS
APROBADAS

ÅCOMISIONESSESIčN EXTRAORDINARIA ITINERANTE

ORDENANZAPARANORMARLAREMISIčNDEINTERESES,

MULTASY RECARGOSDERIVADOSDE OBLIGACIONES

TRIBUTARIAS, NO TRIBUTARIASY SERVICIOSQUELOS

SUJETOSPASIVOSADEUDENALGOBIERNOAUTčNOMO

DESCENTRALIZADOMUNICIPALDELALIBERTAD.

ORDENANZA SUSTITUTIVA DE LETREROS, PUBLICIDAD Y

MOBILIARIO URBANO DEL CANTčN LA LIBERTAD.

ORDENANZA QUE REGULA Y ESTABLECE LA PATENTE

MUNICIPAL PARA LA JURISDICCIčN TERRITORIAL DEL

CANTčN LA LIBERTAD.

ORDENANZAQUE REGULAEL EJERCICIODE LA

POTESTAD SANCIONADORADEL GOBIERNO

AUTčNOMO DESCENTRALIZADOMUNICIPALDEL

CANTčNLALIBERTAD.

ORDENANZA PARA NORMAR LA REMISION DE

INTERESES, MULTAS Y RECARGOS DERIVADOS DE

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS NO TRIBUTARIAS Y

SERVICIOS QUE LOS SUJETOS PASIVOS ADEUDEN AL

GOBIERNO AUTčNOMO DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DEL CANTčN LA LIBERTAD

ORDENANZA DE APROBACIčN DEL PRESUPUESTO, PARA EL

EJERCICIO ECONčMICO 2024, DEL GOBIERNO AUTčNOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTčN LA LIBERTAD.

ORDENANZAQUE REGULAEL AVALUODE LOS

CATASTROSPREDIALESURBANOSPARAELBIENIO

2024-2025.

REFORMAA LAORDENANZADECONSTITUCIčNDELA

EMPRESAPĐBLICAMUNICIPALT£CNICAY DECONTROL

DE TRĆNSITO, TRANSPORTETERRESTREY SEGURIDAD

VIALDELCANTONLALIBERTADñLALITRAN-EPò.

ORDENANZA QUE REGULA EL AVALUO DE LOS

CATASTROS PREDIALES URBANOS PARA EL BIENIO

2024-2025.
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FUMIGACION
BENEFICIANDO A 5 BARRIOS , 4 INSTITUCIONES

EDUCATIVAS Y VARIOS CANALES ABIERTOS

ATENCION AL USUARIO

BENEFICIADOS APROXIMADAMENTE 200 PERSONAS
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DEPORTES

BENEFICIADOS APROXIMADAMENTE 2000 PERSONAS

BAILOTERAPIAS

BENEFICIADOS APROXIMADAMENTE 500 PERSONAS

COMISIčN DE PLANIFICACIčN Y
PRESUPUESTO

REUNϥÓN DE TRABAJO DONDE SE TRATÓ EL PROYECTO
DE ORDENANZA SUSTϥTUTϥVA DE LETREROS, PUBLϥCϥDAD
Y MOBϥLϥARϥO URBANO DEL GAD LA LϥBERTAD.

REUNϥÓNDE TRABAJO DONDE SE TRATč EL PROYECTO DE
ORDENANZA SUSTITUTIVA DE LETREROS, PUBLICIDAD Y
MOBILIARIO URBANO DEL GAD LA LIBERTAD.

RECϥBϥÓ EL OFϥCϥO No. 013-VA-WNNR-2023 DE FECHA 28 DE
SEPTϥEMBRE DE 2023 DϥRϥGϥDO A TODOS LOS ϥNTEGRANTES
DE LA COMϥSϥÓN LOS RESULTADOS OBTENϥDOS DE LA
REMϥSϥÓN DE ϥNTERESES AL 25 DE SEPTϥEMBRE

REUNϥÓN DE TRABAJO DONDE SE TRATÓ LA REFORMA AL
PRESUPUESTO PRORROGADO PARA EL EJERCϥCϥO FϥSCAL
2023.
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PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

Inspecciones
444

Sesiones
Ordinarias
(14)

COMISIčN OCASIONAL

DE TERRENOS
Tnlgo. Washington Marino Carriel CarrilloSegundo Miembro:

Sesiones
Extraordinarias

(2)

Analizados
226

ÅACTASDESESIONESORDINARIASYEXTRAORDINARIAS.

ÅREFORMAALPRESUPUESTOPRORROGADOPARAELEJERCICIOFISCAL2023,A
TRAVESDESUPLEMENTODECREDITOY TRASPASODECREDITOENTRE
PROGRAMAS.

ÅREGLAMENTOINTERNOPARAELUSOGRATUITODELOSESCENARIOS
DEPORTIVOSDELGOBIERNOAUTčNOMODESCENTRALIZADOMUNICIPALDEL
CANTčNLALIBERTAD.

ÅELMANUALOPERATIVODELPROGRAMADEINFRAESTRUCTURAURBANADEL
CANTčNLALIBERTAD.

ÅELPLANOPERATIVOYPRESUPUESTODELAEMPRESAPUBLICAMUNICIPAL
TECNICAYDECONTROLDETRANSITO,TRANSPORTETERRESTREYYSEGURIDAD
VIALDELCANTONLALIBERTAD"LALITRAN-EP".

CONOCIMOS Y APROBAMOS: AUTORIZAMOS:

SUSCRϥBA UNA CARTA DE ϥNTENCϥÓN ENTRE EL GOBϥERNO AUTÓNOMO

DESCENTRALϥZADO MUNϥCϥPAL DEL CANTÓN LA LϥBERTAD Y EL MϥNϥSTERϥO DE

EDUCACϥÓN, CON LA FϥNALϥDAD DE ϥNVERTϥR EN ϥNFRAESTRUCTURA DENTRO DE LOS

CENTROS EDUCATϥVOS DE LA JURϥSDϥCCϥÓN.

SUSCRϥBA EL "CONVENϥO MARCO DE COOPERACϥÓN ϥNTERϥNSTϥTUCϥONAL ENTRE EL

GOBϥERNO AUTÓNOMO DESCENTRALϥZADO MUNϥCϥPAL DEL CANTÓN LA LϥBERTAD Y LA

EMPRESA PÚBLϥCA DE HϥDROCARBUROS DEL ECUADOR, EP PETROECUADOR".

SUSCRϥBA UN CONTRATO DE TRANSFERENCϥA GRATUϥTA DE VEHϧCULOS DEL GOBϥERNO

AUTÓNOMO DESCENTRALϥZADO MUNϥCϥPAL DEL CANTÓN LA LϥBERTAD A FAVOR DEL CUERPO DE

BOMBEROS DE LA LϥBERTAD, POR DOS MOTOBOMBAS, QUE SERÁN UTϥLϥZADAS EN LOS SERVϥCϥOS

DE PREVϥSϥÓN, PROTECCϥÓN, SOCORRO Y EXTϥNCϥÓN DE ϥNCENDϥOS.
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ACTA DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA DEL 

CONCEJAL URBANO TECNOLOGO MARINO 

CARRIEL CARRILLO DESDE MAYO A 

DICIEMBRE DEL 2023, CELEBRADA EL 29 DE 

MAYO DEL 2024 
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MI RENDICIčN DE CUENTA DE MAYO A DICIEMBRE DEL 2023 

intervenir con voz y voto en las sesiones. es importante defender los recursos de los 

lib®rtense, muchos dicen que no hablo, pero yo creo que s², lo que no me gusta es que 

me digan, a ver, t·mame la foto o gr§bame y m§ndalo a las redes, no. pero s² cuidamos 

los intereses de los lib®rtense. t®nganlo por seguro, amparados en el art²culo 316 y 319, 

aprobamos 42 sesiones de consejo. 

En sesiones extraordinarias, ordinarias y algo muy importante, y que aplaudo al alcalde 

Francisco Tamariz, que por primera vez un alcalde, y de verdad, mi respeto, un sector 

olvidado, que muchos pol²ticos que se queden all§ a lo de La Velasco y Barra, ni agua, 

aqu² est§n ustedes, que pueden desmentir. Y un alcalde que haga una sesi·n de consejo, 

la sesi·n inaugural, cuando ya nos posesion§bamos como alcaldes, al menos yo como 

alcalde reelecto, yo como alcalde y los nuevos concejales que est§n ac§, e hizo su sesi·n 

en La Velasco y Barra. Eso es de aplaudir. Eso es estar identificado con la gente humilde. 

Y eso yo lo valoro mucho.; Porque yo vengo de abajo conozco todas las necesidades 

que hay en un hogar pobre y s® las necesidades que hay en el sector Velasco Ibarra. 

Un sector que tiene 21 barrios y ah² tiene un gran trabajo, un arduo trabajo, el alcalde, 

para sacar adelante y va a tener todo mi apoyo, as² que aplauso para ustedes, se¶oras, 

la sesi·n inaugural se da en el sector Velasco y barra, como nunca se hizo historia y all² 
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estuvimos, ya en esta administraci·n, conformo la Comisi·n de Igualdad de g®nero, 

estoy como presidente de esa comisi·n. 

Comisi·n de Planificaci·n y Presupuestos, estoy como segundo miembro la lidera 

nuestra vicealcaldesa Winnelly Naranjo, que est§ aqu² presente. 

En la Comisi·n Ocasional de Terreno, soy segundo miembro; En la anterior 

administraci·n tambi®n era el segundo miembro, ahora me lidera una gama, la ingeniera 

Cindy Su§rez, es la presidenta de la comisi·n. 

Yo estoy como segundo miembro. 

Conocimos y aprobamos actas en sesiones ordinarias, extraordinarias; Se hicieron 

reformas al presupuesto prorrogado para el ejercicio fiscal 2020, tambi®n tuvimos en una 

sesi·n de consejo, no lo aprobamos porque encontramos algunas observaciones. 

 El reglamento interno para el uso de los escenarios deportivos gratuito, hubo algunas 

observaciones que todav²a estamos en aquello, pero ya hay que aprobar este 

reglamento, compa¶eros concejales, porque hay que reformar, para m², unos art²culos 

ah² para poder nosotros cuidar estos espacios. 

La gratuidad sigue, pero s² hay que tener algunas observaciones ah². 

El plan operativo y presupuesto de las empresas p¼blicas, municipales, t®cnicas y control 

de tr§nsito, tambi®n se hicieron sesiones de aquello, autorizamos aqu² tambi®n, cr®anme 

lo que, yo me identifico mucho siempre con la parte social. 

Y yo soy muy amigo del alcalde, en la verdad, muy aparte de la pol²tica, áGracias! 

Los conozco hace a¶os, porque tambi®n en sus tiempos tuvo espacios como yo los tuve 

en la televisi·n, y ah² uno se conoce en ese medio, nunca hubo celos de parte y parte, 

®l ten²a un programa, nosotros ten²amos otro programa, etc. 

Y mire c·mo es el destino, nos encontramos ac§, ahora es nuestro alcalde del Cant·n 

La Libertad. 

Pero aqu² hay algo muy importante, que lo voy a decir, lo voy a decir detalladamente, 

actualmente, autorizamos que se suscriba una carta de intenci·n entre el Gobierno 

Aut·nomo Descentralizado del Cant·n La Libertad y el Ministerio de Educaci·n, con la 

finalidad de intervenir en infraestructuras dentro de los centros educativos. 
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Ni dos veces aprobamos, estas obras ya se est§n ejecutando, las est§ ejecutando esta 

administraci·n. 

El alcalde llev· a sesi·n de consejo lo que estoy diciendo, y nosotros lo conseguimos. 

Los concejales aprobamos, por mayor²a, un§nime, porque me parece justo que los 

chicos de bajos recursos en los colegios fiscales, municipales, est®n en el sol y esta 

administraci·n, de pronto no a todos, pero de acuerdo a trabajo de territorio que ha hecho 

el alcalde, se van a construir en diferentes colegios el techado para que los ni¶os no 

reciban el sol. 

Un aplauso, por favor, porque esto es algo muy importante y luego, autorizamos que se 

suscriba un contrato de transferencia gratuita de veh²culos del Gobierno Aut·nomo 

Descentralizado Municipal del Cant·n La Libertad, a favor del Cuerpo Bombero, quienes 

est§n aqu² tambi®n con nosotros presentes, del Cant·n La Libertad, por dos 

motobombas, que ser²an utilizadas en los servicios de prevenci·n y protecci·n, socorro 

y extinci·n de incendios. 

Siempre vamos a estar con los bomberos de la mano, porque nosotros, aparte de no 

tener buenas calles, que esto lo venimos heredando, ellos necesitan tener los equipos 

tambi®n. 

Y aqu² hay algo importante, y lo compart² tambi®n en criterio con el alcalde, que tambi®n 

aprobamos para que se suscriba un convenio de macro de cooperaci·n interinstitucional 

entre el Gobierno Aut·nomo Descentralizado Municipal del Cant·n La Libertad y la 

empresa p¼blica de Hidrocarburo Petroecuador. 

En la anterior administraci·n, pudimos pelear recursos para ciertos barrios, ciertas 

ciudadelas, en este caso La Previsora, Las Colinas, Jos® Tamariz, para que se invierta 

Petroecuador platita, pues tambi®n en estos sectores que est§n alrededor. 

Ellos llevan el petr·leo, pero no nos dejan nada; Y se hizo esa gesti·n y la obra lleg· a 

ese sector, ahora le firmamos al alcalde un convenio para que se siga en esa lucha y 

poder, si nosotros, llegar con esta inversi·n, con este tipo de donaci·n con Petroecuador 

a otros sectores. Estos recursos no son reembolsables, por si acaso. 

Estos no son reembolsables, no es que te construyo y me devuelves. 

Ordenanzas aprobadas, voy a hablar s·lo de dos, de las otras no es que no tengan 

relevancia, pero voy a hablar de algo, de una muy importante, de algo que de verdad es, 
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siempre ha sido un perjuicio y siempre lo vi un perjuicio, la ordenanza sustitutiva de 

letreros y publicidad. 

Nadie pod²a sacar su letrero, porque la verdad es que la cantidad que ten²as que pagar 

anual, eran m§s que tus predios. 

Ahora, el alcalde hizo una campa¶a de pon tu letrero. 

Lo que s² tengo algunas observaciones es que se haga respectivamente el control por el 

departamento de planificaci·n para que tampoco aquello afecte lo que es la parte visual, 

porque ahora la gente no puede confundir, la ordenanza es clara, ciertos letreros no se 

cobrar§n, ciertos letreros no se cobrar§n. 

Hay ciertos tipos de medidas, pero no es por la que un negocio lo tiene que forrar de 

letrero Nadie pod²a sacar su letrero porque la verdad es que la cantidad que ten²as que 

pagar anual eran m§s que tus predios. Ahora, el alcalde hizo una campa¶a de pon tu 

letrero. 

Lo que s² tengo algunas observaciones es que se haga respectivamente el control por el 

departamento de planificaci·n para que tampoco aquello afecte lo que es la parte visual, 

porque ahora la gente no puede confundir, la ordenanza es clara. 

Ciertos letreros no se cobrar§n con ciertos tipos de medidas, pero no es por lo que un 

negocio lo tiene que forrar de letrero, y aquello dio un buen impulso a lo que es la parte 

comercial de nuestro Cant·n La Libertad, y tambi®n voy a topar el tema de la ordenanza, 

que me parec²a muy importante tambi®n, la ordenanza para normar la remisi·n de 

intereses y multas y recargos. 

Aqu² s² hubo algunas observaciones en alguna sesi·n de consejos, donde di a conocer 

mi postura, dije no porque no quiero, sino porque hab²a que dejar sustentado en leyes 

bien este tipo de ordenanza, 

Porque con recursos del estado es muy delicado meterse, pero se logr· el objetivo, 

muchas personas, y muchos de ustedes que tienen predios aqu², a veces est§n 

atrasados y tienen deuda, y la deuda del inter®s es mucho m§s que el capital. 

Hab²a una se¶ora que ten²a un inter®s de multas, ten²a como 800 d·lares, y el valor neto 

era...;era 400 d·lares, era el doble, esto fue una gesti·n de aplaudir de la alcald²a, y dio 

resultados tanto es as² que voy a decir el efecto que tuvo de las personas beneficiadas  

de esta ordenanza de los intereses de los intereses, 1.383 personas  ,de los intereses, 
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1.383 personas muy agradecidas y quieren que nuevamente aprobemos, pero ya el d²a 

de este mes ya... qu²tenme, me dejan mentir  pero seguiremos trabajando por aquello.  

Comisi·n de Equidad de G®nero, una comisi·n que tendr® en alg¼n momento, soy 

presidente de esta comisi·n, tendr® una reuni·n con el abogado Iperti Espa¶a para tratar 

temas muy importantes por los sectores vulnerables de nuestro cant·n. 

Tenemos muchos sectores compromisos problemas de drogadicci·n, tenemos muchos 

sectores que nuestros adultos mayores necesitan mayor atenci·n, etc®tera, etc®tera. 

La Comisi·n de Planificaci·n y Presupuesto, como les dec²a anterior, soy el segundo 

miembro, se realizaron mesas de trabajo, reuniones de trabajo, d·nde se trataron temas 

como proyectos de ordenanzas sustitutivas, se trataron temas de trabajo donde se vieron 

temas tambi®n de proyectos de ordenanzas sustitutivas, ordenanzas que deber²an de 

reformarse, y eso es muy importante, porque las ordenanzas sigo siendo, pensando 

siempre que si no se aplican las ordenanzas que a nosotros tanto nos cuesta, a veces 

las investigaciones y mesas de trabajo, y no se las aplican. 

La Comisi·n Ocasional de Terrenos, aqu² con la presidenta, la Ingeniera Cindy, la 

compa¶era de f·rmula tambi®n, soy el segundo miembro, sesiones ordinarias 14, 

sesiones extraordinarias 2, inspecciones de terrenos 444 y analizadas 226, aqu², 

concejal, hay que trabajar duro con esos departamentos de planificaci·n, riesgo, 

ambiente, porque si hemos realizado 444 y solo hemos pr§cticamente aprobado 222, no 

pasa nada, la gente que comienza a trabajar. 

Vuelvo a hablar de deporte, hemos beneficiado alrededor de 2.000 personas, brindando 

un espacio de entretenimiento y fortalecer las habilidades de los ni¶os y mujeres, el 

apoyo incondicional en diferentes torneos deportivos, mediante los cursos vacacionales, 

incre²ble los cursos vacacionales, este a¶o hemos tenido un aproximado de 5.000 ni¶os, 

ese es nuestro ²ndice, 5.000 personas que siguen nuestros proyectos de salud y 

bienestar. 

Seguimos con los procesos y los proyectos de bailoterapia por salud y bienestar, 

seguimos con las fumigaciones, no descansamos y vamos a seguir porque en las partes 

perif®ricas es donde tenemos este problema de los canales abiertos y hasta que no se 

cierren esos canales abiertos vamos a nosotros a estar en territorio, no es mi 

competencia, pero puedo ser un brazo del municipio que tambi®n lo hace, atenci·n al 
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usuario, siempre est§n las puertas abiertas, a veces muchos se enojan porque no me 

encuentran, pero no es porque me quedo en la casa, sino porque ando en territorio. 

Como la se¶ora M®lida, que a veces me dice, me lo he buscado dos veces, le digo, no 

vaya en la tarde, que en la ma¶ana estoy fumigando su sector y est§ una fumigaci·n 

pendiente, much²simas gracias a todos por la atenci·n, ha sido un honor, un privilegio, 

espero no verlos aburridos, m§s vale verlos fortalecidos, las dudas que muchos pueden 

haber tenido del concejal marino, pero el trabajo est§ realizado. much²simas gracias a 

todos, antes de continuar, queremos darle las gracias por la asistencia a este acto a 

nuestra querid²sima concejal violeta mu¶oz, aplausos por favor. 

A nuestra guapa Wisnelli Naranjo, vicealcaldesa del Cant·n. 

Y a nuestro querido amigo, el abogado Juan Pazmi¶o, gerente de lalitrans. Gracias por 

estar con nosotros. 

Hay que cumplir con algunos lineamientos que presenta la rendici·n de cuentas y entre 

ellos es leer algunas preguntas de lo que ustedes han podido responder a trav®s de 

estos documentos, y vamos a leer al azar. 

La pregunta dice, Con qu® instituciones u organizaciones trabaj· en la parte social y en 

qu® consiste este trabajo o esta ayuda. 

Bueno, para Marino, uno de los miembros de la casa de la juventud provincial y para toda 

la ciudadan²a, quien les habla ha intentado, cr®anme, lo he intentado mediante oficios y 

tengo como corroborarlo, de poder contactarme con varias instituciones. 

Ustedes ya escucharon mi exposici·n, en cuanto al tema de diabetes, me encantar²a 

poder trabajar con el Ministerio de Salud P¼blica, En cuanto a la desnutrici·n infantil que 

existe actualmente en el Cant·n La Libertad, me encantar²a poder trabajar con el Mies, 

he oficiado a la gobernaci·n para poder sacar adelante estos proyectos, pero 

lamentablemente hemos tenido una respuesta no tan favorable. 

Conozco, y de pronto voy a tomarme la atribuci·n de da¶arle la buena noticia al alcalde, 

pero s® que est§ cocinando algo muy importante en cuanto a la nutrici·n infantil del 

Cant·n La Libertad, y tengan la plena seguridad de que ah² estar® presente si me das la 

oportunidad, Pancho, si responde el oficio. 

Pero, gracias a Dios, en la parte privada, con quien hemos podido tener la oportunidad 

de poder tener ayudas de toda ²ndole, incluso t®cnicas, para poder sacar adelante 
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muchos proyectos de diversos barrios del Cant·n La Libertad, que hoy en d²a nos honran 

con su presencia, y aquellos que no, pues tambi®n hemos tenido la oportunidad de 

fortalecer, fortalecer esos lazos de amistad mediante las acciones de trabajo que hemos 

hecho en conjunto. Muchas gracias. 

àQu® plan o qu® proyecto ha elaborado para mitigar la falta de empleo juvenil y mejorar 

la situaci·n econ·mica de los j·venes del Cant·n La Libertad? Esta pregunta la realiza 

el se¶or N®xel Rivera Limones y va dirigida para la concejal Cindy Su§rez Acevedo. 

àBueno, me siento muy gustosa poder indicar que el trabajo juvenil se desarrolla desde 

que los chicos salen del colegio o de la universidad? 

En el 2023 tuve la oportunidad de brindar pasant²as a cuatro estudiantes, uno de la 

Universidad Pen²nsula de Santa Elena, otro del Colegio Muey, tambi®n del Colegio La 

Libertad, si me hacen, s², de La Libertad, y Siglo XXI. Debo decir con felicidad que cuatro 

pasantes que trabajaron conmigo hoy est§n trabajando en emprendimiento, Empresas 

p¼blicas y privadas, soy testigo de aquello, ya que he brindado certificaci·n, para que 

ellos puedan tener un trabajo digno. Gracias al respaldo de Cindy Su§rez como concejal, 

y m§s all§ de ello, la ense¶anza que pude impartir, porque en alg¼n momento yo tambi®n 

fui pasante, y siempre d§ndoles el mejor consejo, que, a partir de graduarse, sea de la 

universidad o del colegio, ellos puedan buscar un trabajo para poder salir adelante, es 

esa mi manera de contribuir con el trabajo juvenil.  

Le vamos a hacer una pregunta al concejal Marino Carriel. 

Concejal, àcree usted que tuvo un buen alcance la ordenanza de gratuidad de los 

espacios deportivos y cu§ntas personas fueron beneficiadas?, esta pregunta la realiza 

Hilda R¼ales y va dirigida a usted, se¶or concejal, muchas gracias. 

Primeramente, agradecerle al alcalde por estar en esta rendici·n de cuenta, sin duda, 

esta ordenanza, obvio, benefici· a muchas instituciones deportivas, como lo dije 

anteriormente y lo vuelvo a decir, esta ordenanza tiene siempre y va a tener el respaldo 

de todas las autoridades en la anterior administraci·n, en el tiempo tambi®n cuando 

®ramos concejales con el concejal Pancho Tamariz, lo dije en mi rendici·n de cuenta, 

que gracias tambi®n al impulso de ®l, logramos el objetivo para que miles de ni¶os de 

nuestro cant·n La Libertad alcancen ese sue¶o, ese sue¶o que hoy tenemos j·venes 

deportistas jugando al f¼tbol profesional, y esto es todo gracias a esta ordenanza que se 

pudo dar el lujo de los concejales anteriores de poder decir, hicimos algo por la juventud 
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y todos lo hicimos con ese coraz·n de servir, as² que much²simas gracias, los resultados 

est§n a la vista, alcalde, usted como concejal tambi®n, gracias por ese respaldo, aquello 

ayud· much²simo y hoy estamos trabajando por esta juventud, gracias. 

Por la situaci·n del tiempo, hoy hemos escogido al azar las preguntas. 

Gracias porque es parte de cumplir con lo que estipula la rendici·n de cuentas. 

Cada vez que tengamos la oportunidad de reunirnos con nuestras autoridades, no olvidar 

que atr§s de nosotros hay mucha gente que necesita algo, y aqu² est§n las autoridades 

para hacerlo, acto seguido, deseo invitar al se¶or Ćngel Mej²a San lucas. 

£l es el presidente de la Ciudadela 6 de enero y ®l va a dirigirse a ustedes para realizar 

el agradecimiento. A nombre de su barrio y de todos los barrios que han existido en esta 

noche, por favor. 

Bien, buenas noches con cada uno de ustedes, presidente, presidenta Barriales, 

queridos concejales, Marino Carriel, Cindy Su§rez, Luchito Menoscal, como no la 

presencia de nuestro querido alcalde, Panchito Tamariz. 

Gracias por ese trabajo, alcalde, en bien de nuestros conciudadanos lib®rtense, mi 

teniente coronel V²ctor Robalino, compa¶ero de la Polic²a Nacional, Cuerpo Bombero, si 

bien es cierto, nosotros le agradecemos a ustedes, a todos los concejales, concejal 

Violeta Mu¶oz y tambi®n nuestra vicealcaldesa. 

Recuerden que no solamente soy el presidente de la Ciudadela 6 de enero, sino tambi®n 

presidente del Comit® Local de Salud, tambi®n impulsamos en lo que es salud zonal, 

ustedes han hecho algo hist·rico. 

Los terrenos que eran de un comit® pro mejoras antiterroristas, posteriormente, gracias 

a ustedes, lo revirtieron al nombre del Ministerio de Salud P¼blica. 

Eso es hist·rico, porque m§s de dos a tres a¶os fueron equ²vocos para el Ministerio de 

Salud y especialmente para la poblaci·n, quien trabaja en salud, trabaja en vida. Y 

ustedes tambi®n son parte, la parte de la seguridad tambi®n, Polic²a Nacional, Comisi·n 

de Tr§nsito, Bombero, la Alcald²a, los concejales. 

Es por ello que no pod²a pasar desapercibido, alcalde. 

Much²simas gracias por ese trabajo, no importa lo que nos critiquen, lo importante es que 

estamos avanzando y avanzamos en salud, avanzamos en seguridad, y la historia es la 
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¼nica que puede revertir esto, as² que parte nuestra, vea muchos terrenos, muchos 

tr§mites en proceso rezagado, hoy, àqu® han dicho ustedes?, han doblado el 300%, eso 

equivale, el esfuerzo de ustedes va a ser recompensado con el pueblo, muchas gracias 

y bendiciones. 
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COMENTARIO TABULADOS 

PLAN DE ACCIčN 
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COMENTARIOS TABULADOS  
 

5Ŝ ƭŀǎ рн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǊŀƴ ŘŜ ǎŜȄƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ όпу҈ύ ȅ нт ŘŜ 

ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όрн҈ύ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

ƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀŎƻƎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

 

 

 ¦ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǘŀōǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜƷƻǊŜǎΣ ǎŜƷƻǊŀǎ ȅ ǎŜƷƻǊƛǘŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

9ƭ но҈ ǎŜ ǊŜŬǊƛƽ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ DŜǎǝƽƴ π ǘǊŀōŀƧƻΤ  

9ƭ мл҈ ǎŜ ǊŜŬǊƛƽ ŀ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ όǊǳōǊƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ [D¢.Lύ 

9ƭ ос ҈ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǎǳ ōǳŜƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΤ  

9ƭ мл ҈ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΤ  

9ƭ у ҈ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ǌƻōƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ȅ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀǎ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ /ŀƴǘƽƴΦ όƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǳ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀύ 

9ƭ мо҈ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

 

27; 52%25; 48%

ASISTENCIA AL EVENTO 

HOMBRES

MUJERES

ASISTENCIA AL EVENTO 

HOMBRES 27 

MUJERES  25 

TOTAL 52 
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TABULACION DE SUGERENCIAS Y COMENTARIOS EN LA DELIBERACION 

PUBLICA 

EXCELENTE GESTION 12 

FELICITACIONES POR EL TRABAJO REALIZADO  19 

NO REALIZARON NINGUNA SUGERENCIA  5 

SE REFIRIO A SOLICITAR EL CONTROL DE RECICLADORAS/DEBIDO 

AL ROBO DE CABLES Y SEÑALETICAS 
4 

SOLICITARON REALIZAR VARIAS FISCALIZACIONES  5 

SOLICITARON TRABAJAR EN CONJUNTO CON VARIAS 

INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES  
7 

TOTAL  52 

 

23%

36%
10%

8%

10%

13%

SUGERENCIAS Y COMENTARIOS DE LA 
DELIBERACION PUBLICA

EXCELENTE GESTION

FELICITACIONES POR EL TRABAJO
REALIZADO

NO REALIZARON NINGUNA SUGERENCIA

SE REFIRIO A SOLICITAR EL CONTROL DE
RECICLADORAS/DEBIDO AL ROBO DE
CABLES Y SEÑALETICAS

SOLICITARON REALIZAR VARIAS
FISCALIZACIONES

SOLICITARON TRABAJAR EN CONJUNTO
CON VARIAS INSTITUCIONES Y
ORGANIZACIONES
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COMENTARIOS DE LA TRANSMISIčN EN VIVO 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ [ǳƛǎ aŜƴƻǎŎŀƭ 

Ƙǳōƻ мΦолл ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ пр όƳŜ Ǝǳǎǘŀ ȅ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀύ 

ȅ нл ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

 

 

 

  

TRANSMISION EN VIVO 

REPRODUCCIONES  1300 

ME GUSTA Y ME ENCANTA 45 

COMENTARIOS  20 

95%

3%
2%

TRANSMISION EN VIVO 

REPRODUCCIONES

ME GUSTA Y ME
ENCANTA
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PLAN DE ACCIÓN 
MATRIZ 2024 

No. PROBLEMATICA ACCION A REALIZAR PROPUESTA 1 PROPUESTA 2 LUGAR 

2024 

6 7 8 9 10 11 12 

1 

Falta de oportunidades 

laborales para los 

jóvenes del Cantón 

Coordinar acciones para 

el incremento de la tasa 

de empleo de los jóvenes 

del Cantón 

Dar 

seguimiento al 

borrador del 

proyecto de 

ordenanza 

"QUE 

ESTIMULA EL 

EMPLEO JOVEN 

EN EL CANTON 

άǇŀǊŀ su 

respectiva 

socialización, 

aprobación y 

aplicación. 

Regular el 

cumplimiento de 

dicha ordenanza 

"QUE ESTIMULA 

EL EMPLEO 

JOVEN EN EL 

CANTON " con las 

instituciones 

públicas y 

privadas de 

nuestro Cantón. 

LA 

LIBERTAD 
              

2 

Los altos índices de 

desnutrición infantil , 

dentro del Cantón la 

libertad  

Coordinación 

interinstitucional entre 

MIESS, MSP, Y GADM LA 

LIBERTAD 

firma del 

convenio de 

desnutrición 

infantil  

plan piloto en los 

sectores de 

Velasco Ibarra y 

virgen del 

Carmen 

LA 

LIBERTAD 
              

3 

Hurto de los cables de 

luz, tapas de alcantarilla 

y señaléticas horizontal 

y vertical dentro de la 

circunscripción 

territorial, 

Proyecto de ordenanza 

donde se regula la 

procedencia, compra y 

venta de estos 

elementos. 

Levantamiento 

de información 

de los lugares 

que se 

dediquen a esta 

actividad 

comercial. 

Elaborar el 

borrador de la 

ordenanza y 

socializarla con 

los actores 

involucrados  

LA 

LIBERTAD 
              

4 

Verificar y cumplir con la 

ordenanza referente a 

los tramites de arriendo, 

compraventa de 

terrenos  

 Dar cumplimiento a la 

Reforma de ordenanza 

que regula el 

arrendamiento y compra-

Realizar el 

debido 

seguimiento 

del 

cumplimiento 

Socializar con la 

ciudadanía y 

funcionario 

públicos si se 

LA 

LIBERTAD 
              



 
со 

 

venta de terrenos de 

propiedad municipal. 

de la 

ordenanza. 

cumple con lo 

dispuesto 

5 

Reformar el reglamento 

sobre la utilización de los 

escenarios deportivo. 

Impulsar la reforma del 

reglamento para darle 

gratuidad solo a escuelas 

formativas, niños, 

jóvenes y ciudadanos del 

Cantón la libertad 

Motivar e 

incitar a que se 

realice deporte 

en las 

diferentes 

disciplinas 

dentro y fuera 

del Cantón  

Trabajar en 

conjunto con 

presidente 

barriales, 

entrenadores, y 

ciudadanía 

fomentando el 

buen vivir  

LA 

LIBERTAD 
              

6 

Fiscalizar los rubros que 

mantiene el consejo de 

protección de derecho 

como jóvenes, mujeres, 

grupo LGTBI . 

Fiscalizar las acciones del 

ejecutivo cantonal de 

acuerdo a lo establece 

código orgánico de 

organización territorial 

(cootad) 

En primera 

instancia 

solicitar al 

señor alcalde 

Francisco 

Tamariz 

Guerrero 

mediante 

oficios 

información 

sobre cuál es el 

porcentaje que 

se le otorga a 

cada grupo de 

los ingresos 

tributario. 

Trabajar en 

conjunto con las 

organizaciones e 

instituciones 

internas y 

externas al GAD, 

con el fin de 

buscar el bien 

común entre la 

ciudadanía. 

LA 

LIBERTAD 
              

/ǳŀŘǊƻ млΦt[!b 59 !//Lhb όa!¢wL½ύ
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ANEXO 5 
 

FOTOS DE ACTIVIDADES REALIZADAS 

FOTOS DE FISCALIZACIONES  

CONVENIOS 

DELEGACIONES 

RESOLUCIONES 

CUADRO DE COMISIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ср 

 

FOTOGRAFÍAS DE LAS ACTIVIDADES MÁS 

RELEVANTES REALIZADAS ENTRE EL 14 

DE MAYO - 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 

 

MAYO 

{Ŝǎƛƽƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ  

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ ό¢h5h{ [h{ aL9w/h[9{ύΦ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

!ǎƛǎǝ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ό[h{ [¦b9{ ¦b! ±9½ 

![ a9{ύ 

±ƛǎƛǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ŀŎƻƎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ   

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ ŎƻƳƻ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 

±ƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀǎΥ {ŜŎǘƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ Dŀƭƭƻǎ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 

[ŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴƳǳƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎŜƎǳƛƳƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇƻǊ ǘǳ ǎŀƭǳŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŘŜ Ŧǳǘōƻƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Řƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƴǘƽƴΦ  

 

 

 



 
сс 

 

         

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ уΦ!/¢L±L5!59{ 59[ a9{ 59 a!¸h 



 
ст 

 

 JUNIO 

!ȅǳŘŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ±ŜƭŀǎŎƻ LōŀǊǊŀ 

LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ с 

Ȋƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŀΣ ŀǊǊƛŜƴŘƻΣ ƻ ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ ό[h{ [¦b9{ ¦b! ±9½ ![ a9{ύ 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦΣ ōǊƛƴŘłƴŘƻƭŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳǎ ǘǊŀƳƛǘŜ ȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƳƛǝŜƴŘƻ 

ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻ ƴƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧƻ Ŝƴ ǇƭŜƴƻΦ ό¢h5h{ [h{ 

aL9w/h[9{ύ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ    

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΦ 

[ƭŜƎŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ .ŀǊǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ŀƴǘƽƴ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŞ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ 

ǇƻǎŜŎƛƻƴ ŘŜƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ //t5[LΦ 

±ƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀǎΥ {ŜŎǘƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ Dŀƭƭƻǎ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ŬǊƳŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ Ŧǳǘōƻƭ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŮǎƛŎŀΦ 

 

 



 
су 
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сф 

 

 JULIO 

!ǎƛǎǝ ŎƻƳƻ ŀǳǎǇƛŎƛŀƴǘŜ ŀƭ ǘƻǊƴŜƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎŀǎΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ Інл ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aƻǊŜƴƻΦ 

LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ с 

Ȋƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŀΣ ŀǊǊƛŜƴŘƻΣ ƻ ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ ό[h{ [¦b9{ ¦b! ±9½ ![ a9{ύ 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦΣ ōǊƛƴŘłƴŘƻƭŜ ŀǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳǎ ǘǊŀƳƛǘŜ ȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜƳƛǝŜƴŘƻ 

ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻ ƴƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧƻ Ŝƴ ǇƭŜƴƻΦ ό¢h5h{ [h{ 

aL9w/h[9{ύ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

tŀǊǝŎƛǇŞ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀƭ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ нлноόth!ύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŞ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ ƭŜǘǊŜǊƻǎΣ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ DŀŘ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΤ ȅ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлноΦ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ƭŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 

 

 

 

 



 
тл 
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тм 

 

AGOSTO 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ 

±ƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀǎΥ {ŜŎǘƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ DŀƭƭƻǎΣ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 

!ȅǳŘŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ  

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ ό¢h5h{ [h{ aL9w/h[9{ύΦ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ƭŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŜ ŎƻƳƻ ŀǳǎǇƛŎƛŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ aL{{ ¸ aL{¢9w 9/¦!5hw ŜǾŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀΦ 

tŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƳƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƻǊƴŜƻ ƛƴŦŀƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ŎƻƳƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

9ƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ Ǌƻƭ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊ ŀŎǳŘƝ ŀƭ /!a![ 

a¦bL/Lt![Σ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘǳŘŀǎΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŮǎƛŎŀΣ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΤ tŀǊǝŎƛǇŜ ŎƻƳƻ ŀǳǎǇƛŎƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ /ht! Lb5LD9b! ŎǳŀǊǘŀ 

ŜŘƛŎƛƽƴΦ 

±ƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀǎΥ {ŜŎǘƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ Dŀƭƭƻǎ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ƭŀ t!wwhv¦L! /h[hb/I9 ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŀƳŀǎΦ 

9ƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aL{{ ¸ aL{¢9w 9/¦!5hwΦ 
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SEPTIEMBRE  

Visitamos el huerto del sector el Bosque Los moradores de este importante sector de 

nuestro Cant·n, con mucho compromiso y dedicaci·n hoy ya ven el resultado de sus 

sembr²os. Nos comprometimos en seguir apoy§ndolos para que ellos puedan 

continuar con este importante emprendimiento que tambi®n se ha convertido en una 

gran ayuda para llevar alimentos a sus hogares. 

Visita al sector Los Tulipanes por su aniversario 

Nuestro respaldo al deporte de nuestro Cant·n y la provincia sigue firme Participe en 

el barrio el Salvador en el torneo de SUB-40  

Campa¶a de prevenci·n contra el dengue en el sector zona industrial. 

Asist² al aniversario del mercado 25 de septiembre como auspiciante para el 

campeonato interno entre comerciantes. 

Asist² a la inauguraci·n del campeonato de b§squet æLA VIEJA GUARDIAç 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ ό¢h5h{ [h{ aL9w/h[9{ύΦ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

tŀǊǝŎƛǇŞ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ 

нлно ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ 

//t5[[Φ 

/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƻƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлноΦ 

±ƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀǎΥ {ŜŎǘƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ Dŀƭƭƻǎ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 
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OCTUBRE 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ ό¢h5h{ [h{ aL9w/h[9{ύΦ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

!ǎƛǎǝ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ό[h{ [¦b9{ ¦b! ±9½ 

![ a9{ύ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƻƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ 59[ 

twh¸9/¢h 59 hw59b!b½! {¦{¢L¢¦¢L±! 59 [9¢w9wh{Σ t¦.[L/L5!5 ¸ ah.L[L!wLh 

¦w.!bh 59[ D!5 [! [L.9w¢!5Φ 

±ƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀǎΥ {ŜŎǘƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ Dŀƭƭƻǎ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ с ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ  

CǳƳƛƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜƴƎǳŜ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǾŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ  

tŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƴ  !ÓÏÐÒÏ  2ÁÎÃÈÏ "ÒÁÖÏ d§ndole el realce a este gran evento h²pico que se 

realiza por sus festividades. 

tŀǊǝŎƛǇŜ ŎƻƳƻ ŀǳǎǇƛŎƛŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƛƴǘŜǊŎƻƭŜƎƛŀƭ ŘŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǎŀƭǾŀƴŘƻ ǎǳŜƷƻǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5Lb!t9b  

                                                                                            

https://www.facebook.com/asopro.ranchobravo?__cft__%5b0%5d=AZXTNbJgWurCPcVw6djHTp3t5KAn7FzHI2DckK1ld3l1eEWc3d52kLoNUAij_xfSGg0qYt7DXe54HfGgthBvRl4J-jBDMT5-DEl3HsJCwI0w8rKa-nGLFR3AQ6aUKQkMTuC7ktjiT2MsRYHmsXNJ57oJZ-9NnYsO1lLI5SLWXDK9DB08AK6SQkJOIW3bX4hevRMhAjjMBKncppkM6SGNqSys&__tn__=-%5dK-R
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  NOVIEMBRE  

Participamos en la premiaci·n deportiva del evento Integraci·n familiar en el Barrio 

6 de Enero de nuestro Cant·n La Libertad. 

Participamos en el campeonato AMIGOS DEL VOLANTE integrados por las diferentes 

asociaciones de taxis de nuestra provincia. 

Premiaci·n Inter barrial infanto juvenil zona 2 

Participamos como auspiciantes con los entrenadores de caza talentos de EL REY DE 

COPAS. 

Donaci·n de uniformes a diferentes grupos de j·venes para que realicen actividad 

deportiva  

Presente en la INAUGURACIÿN de las Olimpiadas, Escuela Gustavo Galindo. 

Gracias a su directora, Master Bertha Vera, por la invitaci·n. 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ ό¢h5h{ [h{ aL9w/h[9{ύΦ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

!ǎƛǎǝ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ό[h{ [¦b9{ ¦b! ±9½ 

![ a9{ύ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƻƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ 59[ 

twh¸9/¢h 59 hw59b!b½! 59 !twh.!/Lhb 59[ tw9{¦t¦9{¢h нлнпΦ 

±ƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ .ŀƛƭƻ ǘŜǊŀǇƛŀǎΥ {ŜŎǘƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ Dŀƭƭƻǎ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ 
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      DICIEMBRE  

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ ό¢h5h{ [h{ aL9w/h[9{ύΦ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

!ǎƛǎǝ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ό[h{ [¦b9{ ¦b! ±9½ 

![ a9{ύ 

!ǎƛǎǟ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

ό¢h5h [h{ W¦9±9{ύ 

wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴ ōŀǊǊƛƻ ŀ ōŀǊǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜƴƎǳŜ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 

9ǎǘǳǾƛƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎłƴŘƻƭŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

/ƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ  
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